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ความเปนมา 

 
 ดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  มาตรา 16  ไดบัญญัติใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน 
พ.ศ. 2555 – 2558  แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559  แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555 – 2558  และแผนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  รวมทั้งจัดทําแผนปฏิบัติ-
ราชการประจําปในแตละปงบประมาณที่ระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมทั้งงบประมาณรายไดและรายจาย และทรัพยากรอ่ืนที่ตองใชเสนอตอ
รัฐมนตรี เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตอไป 
 ดังน้ัน กองคลัง สํานักงานอธิการบดี ซึ่งเปนสวนราชการระดับกอง ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555 – 2558) ซึ่งเปนแผนระยะกลาง    
เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตของกองคลัง  อีกทั้งยังเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารงานมุงผลสัมฤทธ์ิ        
โดยบูรณาการเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555 – 2558) และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของมหาวิทยาลัย  ซึ่งมีความสอดคลองเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนบริหารราชการแผนดิน         
พ.ศ. 2555 – 2558 ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อ 6 กันยายน 2554  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 21 กันยายน 2554  รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับที่ 2  แนวทางของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรัชญา 
 บริหารโปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

ปณิธาน  
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กองคลังยึดมั่น  ซื่อสัตย  รวมมือบริการ  สรรคสรางพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 
 

วิสัยทัศน 
กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. ใหบริการดานการเงินการคลัง และกําหนดหลักเกณฑการบริหารจัดการดานการเงินการคลัง พรอมทั้งใหคําปรกึษาดานการปฏิบัติตามหลักเกณฑฯ ที่กําหนด 
3. บริหารจัดการดานการเงินการคลัง ภายใตหลักธรรมาภิบาลและกระจายความรับผิดชอบในการบริหารการเงินการคลัง ใหหนวยงานมีอิสระและคลองตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุพันธกิจของแตละ

หนวยงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  (Strategic Issue) 
 กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลยัรามคําแหง  ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไวรวม  3 ประเด็นที่เช่ือมโยงสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และเพ่ือใหการดําเนินงานหรือการปฏิบัติภารกิจของ
กองคลังสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่  1    การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงิน การคลัง 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่  2    การพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่  3    การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
เปาประสงค  (Goals) 
 เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจของกองคลังเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรที่กาํหนด  กองคลงัจึงไดกําหนดเปาประสงคไวรวม  3 เปาประสงค  มรีายละเอียดดังน้ี 
 เปาประสงคที่  1    ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 เปาประสงคที่  2    ผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง ที่ไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว และถูกตอง 
 เปาประสงคที่  3    ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมาตรฐาน ผูรับบริการไดประโยชนสูงสุดภายใตหลักธรรมาภิบาลที่เนนความโปรงใส การมีสวนรวม การพัฒนาองคกร โดยนําความรูจากงานวิจัยสถาบัน 

    มาประยุกตใช รวมทั้งการแสดงถึงความสํานึกในความรับผิดชอบตอปญหาสังคม (หลักความรับผิดชอบ) 
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กลยุทธ 
 กลยุทธที่  1    เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
 กลยุทธที่  2    เรงรัดปรับปรุงระบบพัฒนาบุคลากร 
 กลยุทธที่  3    สนับสนุนการจัดการความรูสูองคกรแหงการเรียนรู 
 กลยุทธที่  4    พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
 กลยุทธที่  5    พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธที่  6    สนับสนุนการวิจัยสถาบัน 
 กลยุทธที่  7    เรงรัดการเสริมสรางความเขมแข็งของวัฒนธรรมองคกร 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปรายละเอียดแผนปฏบิัติราชการ กองคลัง สํานักงานอธิการบด ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2558 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
2558 

วงเงินงบประมาณป 2558 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1         
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน         
การบริการทางการเงินการคลัง         
เปาประสงค         
1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพ         
และมาตรฐาน         
กลยุทธ         
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1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพ 1. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ 4.75 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 1.ผลการประเมินการ 4.75 - 0.018 คณะกรรมการประกัน- 
ของผลผลิต การศึกษาภายในของกองคลัง  ภายใน กองคลัง ประกันคุณภาพการศึกษา    คุณภาพการศึกษา กค. 
    ภายในของกองคลัง     
    2.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 3.60    
    ในระบบประกันคุณภาพ-     
    การศึกษา     
กลยุทธ         
2. เรงรัดปรับปรุงระบบพัฒนาบุคลากร 1. รอยละการบรรลุเปาหมายของ 95 โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลัง 1.จํานวนโครงการ 1 - 0.60 คณะกรรมการพัฒนาระบบ 
 แผนพัฒนาบุคลากรและปฏิบัติตาม   2.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 3.60   เทคโนโลยีและบุคลากร กค. 
 จรรยาบรรณวิชาชีพ   และการนําไปใชประโยชน     
 
 

 
หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2558 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
2558 

วงเงินงบประมาณป 2558 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
กลยุทธ         
3. สนับสนุนการจัดการความรูสูองคกร 1. ระดับความสําเร็จของการจัดการ 4.25 โครงการจัดการความรูและถายทอด 1.จํานวนความรูท่ีนํามา 2 - 0.05 คณะกรรมการการจัดการ 
แหงการเรียนรู ความรูในองคกร  ความรู จัดการความรู    ความรู กค. 
    2.จํานวนคูมือ/แนวปฏิบัติท่ี 2    
    สามารถนําไปปฏิบัติงานได     
         
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2         
การพัฒนาศกัยภาพเทคโนโลยี         
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและ         
การตัดสินใจ         
เปาประสงค         
2.  ผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึง         
เทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงิน         
การคลัง ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว         
ถูกตอง         
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กลยุทธ         
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. ระดับความสําเร็จของการดําเนิน- 5.00 กิจกรรมจัดการขอมูลดานการเงิน 1.จํานวนฐานขอมูล 1 - 1.00 สถาบันคอมพิวเตอร และ 
ดานการเงินการคลัง การระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร  การคลัง สารสนเทศ    กองคลัง 
 และการตัดสินใจ   2.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 3.60    
    ของผูใชระบบฐานขอมูล     
    สารสนเทศ     
         

 
 

หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2558 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
2558 

วงเงินงบประมาณป 2558 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3         
การพัฒนาระบบบริหารจัดการตาม         
หลักธรรมาภิบาล         
เปาประสงค         
3. ระบบบริหารจดัการมีคุณภาพและ         
มาตรฐานผูรบับริการไดประโยชนสูงสุด         
ภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีเนนความโปรงใส         
การมสีวนรวม การพัฒนาองคกรโดยนํา         
ความรูจากงานวจิยัสถาบันมา         
ประยุกตใช รวมท้ังการแสดงถึง         
ความสํานึกในความรับผดิชอบตอ         
ปญหาสงัคม (หลกัความรับผดิชอบ)         
กลยุทธ         
5. พัฒนาการบริหารจัดการตาม 1. ระดับความสําเร็จของผลการประเมิน 3.50 โครงการบริหารและการจัดการ 1.จํานวนดานของการระบ ุ 4 - 0.03 คณะกรรมการบริหาร 
หลักธรรมาภิบาล ระบบบริหารความเสี่ยง  ความเสี่ยงของกองคลัง ความเสี่ยง    ความเสี่ยง กค. 
    2.ระดับความสําเร็จของ 4    
    การดําเนินการบริหาร     
    ความเสี่ยง     
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หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2558 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
2558 

วงเงินงบประมาณป 2558 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

งปม. นอก งปม. 
กลยุทธ         
6. สนับสนุนการวิจัยสถาบัน 1. รอยละของผลงานวิจัยสถาบัน 95 โครงการวิจัยสถาบัน 1.รอยละของผลงานวิจัย 95 - 0.01 คณะกรรมการวิจัย กค. 
 ท่ีแลวเสร็จและนําไปใชประโยชนในการ   สถาบันท่ีแลวเสร็จและนําไป     
 ปรับปรุงและพัฒนาหนวยงาน   ใชประโยชนในการปรับปรุง     
    และพัฒนาองคกร/ระบบ     
         
กลยุทธ         
7. เรงรัดการเสริมสรางความเขมแข็ง 1. รอยละผลสําเร็จของจํานวนโครงการ/ 95 โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของ 1.จํานวนโครงการ 1 - 0.01 คณะกรรมการดําเนินงาน 
ของวัฒนธรรมองคกร กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง  วัฒนธรรมองคกร 2.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 3.60   และคณะกรรมการประกัน- 
 ของวัฒนธรรมองคกร   ของผูเขารวมโครงการ    คุณภาพการศึกษา กค. 
         

รวมทั้งสิ้น - 1.718  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พืน้ฐาน 
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หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พื้นฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 
 

กองคลัง 23.6807  
24.4319 

- งบคลัง 
- งบรายได 

รวม 23.6807 24.4319  
 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะ 

หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

- 
 
 

- - - - 

รวม  - - - 
รวมงบประมาณทั้งสิน้ 23.6807 24.4319  

 
 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดําเนนิงาน 
พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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1. จัดประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือวางแนวทาง             คณะกรรมการจัดทํา  

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2558             แผนปฏิบัติราชการ กค.  

2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ ปละ 2 ครั้ง             คณะกรรมการจัดทํา  

             แผนปฏิบัติราชการ กค.  

3. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอ             คณะกรรมการจัดทํา  

ผูบริหารกองคลัง             แผนปฏิบัติราชการ กค.  
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 

กองคลัง  สํานักงานอธิการบด ี มหาวทิยาลัยรามคําแหง  (SWOT Analysis) 
 
1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

จุดแข็ง  (Strength) 
1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมายและระเบียบตางๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัยมาใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารใหความสําคัญตอนโยบายการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและบริการ 
4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองคกรภายใตหลกัธรรมภิบาล 

 
จุดออน  (Weakness) 
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1. บุคลากรสวนใหญยึดติดคานิยมและวัฒนธรรมการทํางานแบบอนุรักษนิยมที่มีความเขมงวด มีความเช่ือรวมกันแบบทําตามกัน ไมกลาเสี่ยง ไมนิยมการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวิเคราะห การเช่ือมโยงระบบ รวมถึงมีเจตคติเชิงลบตอการเปลี่ยนแปลงและความไมชัดเจนของ  
    วัฒนธรรมองคกร 
3. กระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานไมชัดเจนและครอบคลุมการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน 
4. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทกุโอกาส และขาดการใฝรูเพ่ือแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
2. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

โอกาส  (Opportunities) 
1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาที่ โครงสรางระบบบริหารและวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลังในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการต่ืนตัวดานการจัดการความรูภายในองคกร 
3. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษา ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาที่ย่ังยืน ดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
4. กระแสการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 
อุปสรรค/ขอจํากัด  (Threats) 
1. การเปดเสรกีารศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจาํนวนสถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกทั้งนโยบายของคูแขงขันทีเ่อ้ือประโยชนใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและ   
    คุณภาพทางการศึกษา 
2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนที่นอยมากตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 
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ที่มาขอมูล: ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2558 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและผูบริหารกองคลังทุกระดับ  รวมท้ังนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากแผน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2557 มาปรับปรุงพัฒนา 

 

SWOT MATRIX ANALYSIS แผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  พ.ศ. 2555 – 2558  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 
                                                                                       ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
    ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมายและ
ระเบียบตางๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 

2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารใหความสําคัญตอนโยบายการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและ
บริการ 

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารการเปล่ียนแปลงและบริหารองคกร
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 

1. บุคลากรสวนใหญยึดติดคานิยมและวัฒนธรรมการทํางานแบบอนุรักษนิยมที่มีความ
เขมงวด มีความเชื่อรวมกันแบบทําตามกัน ไมกลาเส่ียง ไมนิยมการเปล่ียนแปลง 
2. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถายทอด 
การคิดเชิงวิเคราะห การเชื่อมโยงระบบ รวมถึงมีเจตคติเชิงลบตอการเปล่ียนแปลงและ 
ความไมชัดเจนของวัฒนธรรมองคกร 

3. กระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานไมชัดเจนและครอบคลุมการปฏิบัติงานที่มี
มาตรฐานเดียวกัน 

4. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และขาดการใฝรูเพ่ือ
แสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

โอกาส  (Opportunities) กลยุทธ  S + O กลยุทธ  W + O 
1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปล่ียนหนาที่ โครงสราง ระบบบริหารและ
วิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและคานิยมองคกร 

2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรู เปนพลังในการ
กําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการต่ืนตัวดานการจัดการความรูภายในองคกร 

3. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษา ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวของ สงเสริมใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

4. กระแสการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง 

1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและการคลัง  (S2+O1+O4) 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล  (S3+S4+O1+O3) 

3. สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอม  
(S1+S3+O1+O3) 

1. เรงรัดปรับปรุงระบบพัฒนาบุคลากร  (W2+W3+W4+O1+O3+O4) 
2. เรงรัดการเสริมสรางความเขมแข็งของวัฒนธรรมองคกร  
(W1+W2+W3+W4+O1+O2+O3+O4) 

อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threats) กลยุทธ  S + T กลยุทธ  W + T 
1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจํานวนสถาบันและ
ประเภทการรับนักศึกษา อีกทั้งนโยบายของคูแขงขันทีเ่อ้ือประโยชนใหกับผูเรียน โดยไม
คํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนที่นอยมาก

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  (S1+S2+S3+S4+T1) 1. สนับสนุนการวิจัยสถาบัน  (W2+W4+T1+T2+T3) 

2. สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต  (W1+W2+W3+T1+T2) 
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ตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
คํานยิามของวิสัยทัศนกองคลัง 

  ศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  หมายถึง  แหลงรวมขอมูลการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) และการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส 
(ระบบ 3 มิติ) ของมหาวิทยาลัย 

  ขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังภาครัฐ  หมายถึง  ขอมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  เรียกยอๆ วา GFMIS ที่ประกอบดวยระบบใหญ 5 ระบบ คือ  
   1. ระบบงบประมาณ (PM) 
   2. ระบบจัดซื้อจัดจาง (PO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI) 
   4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   5. ระบบบัญชีตนทุน (CO)  
  ระบบขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ)  หมายถึง  ขอมลูการบริหารงานในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน หนวยงาน และกองทุน  มีความเช่ือมโยงอยาง

ตอเน่ืองกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีตนทุน  เพ่ือผลผลิตสารสนเทศตามหลักการบัญชีสากล 
  การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง  การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรใหสามารถตอบสนองตอปจจัยสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง ในระดับภูมิภาคหรือระดับสากล  เพ่ือใหองคกรสามารถปรับตัวและแกไขปญหา กาวทันการเปลี่ยนแปลงพรอมสรางความเขมแข็งใหองคกรอยางเปนระบบและเปนรูปธรรมมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 


