
 
 

 
 

 

แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

กองคลัง สาํนกังานอธิการบด ี
 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ความเป็นมา 
 
 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  มาตรา 16  ได้บัญญัติให้ส่วนราชการต้องจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่
สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องนัน้ 
 กองคลัง สํานกังานอธิการบดี  ซึ่งเปน็ส่วนราชการระดับกอง ในสังกัดสาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง จึงต้องจัดทําแผนปฏบิัติราชการ 5 ปี  (พ.ศ. 2559 – 
2563) ซึ่งเปน็แผนระยะกลาง เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนนิการจัดทําแผนปฏบิัติราชการประจําปี  โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตของกองคลัง  อีกทั้งยังเปน็เครือ่งมือในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์   โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนปฏบิัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) และแผนปฏบิัติราชการประจําปี
งบประมาณของมหาวิทยาลัย  ซึ่งมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนบรหิารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏบิตัิราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี แนวทางของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน์  

กองคลังเปน็ศนูย์กลางข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิการคลัง  เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 
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ค่านิยมองค์การ 
 เต็มใจให้บริการด้วยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย์  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดมั่น  ซื่อสัตย์  ร่วมมือบริการ  สรรค์สร้างพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการด้านการเงินการคลังและพัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการตัดสนิใจ 
 เป้าประสงค์ที ่1 ผู้รับบรกิารทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงนิการคลังที่ได้มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง 
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  กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงนิการคลงั 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานการบรกิารทางการเงนิและการคลงั 
 เป้าประสงค์ที ่1 ผู้รบับริการได้รบับริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  กลยทุธท์ี ่1 เร่งรัดปรับปรุงระบบพัฒนาบคุลากร 
  กลยทุธท์ี ่2 เสริมสร้างมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและ   
การตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

1. ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงินการคลังที่ได้มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง 

1. ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 
กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง 1. เร่งรัดปรับปรุงระบบพัฒนาบุคลากร 
2. เสริมสร้างมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต

 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการข้อมูลด้านการเงินการคลัง 1. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลัง 
2. โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 
 

 

แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

วิสัยทัศน์ 
 

กองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ 1. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการด้านการเงินการคลังและพัสดุ 

 

คา่นิยมองค์กร 
 

เต็มใจให้บริการด้วยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย์  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่า
เป้าหมาย 

2559 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

2559 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2559 

หมายเหตุและ
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยี         
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ         
การตัดสินใจ         
เป้าประสงค์         
1.  ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถ         
เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน         
การเงินการคลัง ที่ได้มาตรฐาน          
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง         
กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1. ระดับความสําเร็จของการ 1 กิจกรรมจัดการข้อมูลด้าน 1.จํานวนฐานข้อมูล 1 - 1.00 โครงการ3มิติ กค., 
สารสนเทศด้านการเงินการคลัง ดําเนินการระบบสารสนเทศ เพื่อ  การเงินการคลัง สารสนเทศ    สถาบันคอมพิวเตอร์ 
 การบริหารและการตัดสินใจ 2.ค่าเฉลี่ยระดับความ 3.51
    พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ     
    ฐานข้อมูลสารสนเทศ     
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ค่า
เป้าหมาย 

2559 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

2559 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2559 

หมายเหตุและ
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2         
การยกระดับคุณภาพและ         
มาตรฐานการบริการทาง         
การเงินการคลัง         
เป้าประสงค์          
1. ผู้รับบริการได้รับบริการ         
ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน         
กลยุทธ์         
1. เร่งรัดปรับปรุงระบบพัฒนา 1. ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 75 โครงการพัฒนาบุคลากร 1.จํานวนโครงการ 1 - 0.50 คณะกรรมการพัฒนา 
บุคลากร ของแผนพัฒนาบุคลากรและ กองคลัง 2.ค่าเฉลี่ยระดับความ 3.51 ระบบเทคโนโลยีและ 
 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ   คิดเห็นของการนําไปใช้    บุคลากร กค. 
    ประโยชน์จากผู้เข้าร่วม     
  โครงการ 
2. เสริมสร้างมาตรฐานหรือ 1. ผลการประเมินการประกัน 3.50 โครงการประกันคุณภาพ 1.ผลการประเมินการ 3.50 - - คณะกรรมการ
คุณภาพของผลผลิต คุณภาพการศึกษาภายในของ  การศึกษาภายใน กองคลัง ประกันคุณภาพการศึกษา    ประกันคุณภาพ 
 กองคลัง   ภายในของกองคลัง    การศึกษา กค. 
    2.ค่าเฉลี่ยระดับความรู้ 3.51    
    ความเข้าใจของบุคลากร     
    ในระบบประกันคุณภาพ-     
    การศึกษาภายใน     

รวมทั้งสิ้น - 1.50  
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2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน 
หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจํา/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ งปม. นอก งปม. 
งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 
 

กองคลงั 29.9570  
27.2441 

- งบคลงั 
- งบรายได้ 

รวม 29.9570 27.2441  
 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะ 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ งปม. นอก งปม. 
- 
 
 

- - - - 

รวม  - - - 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 29.9570 27.2441  
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การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรม
ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ เพื่อวางแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําปี    
พ.ศ. 2559   
และถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการสู่ผู้ปฏิบัติ 

 

 

 

 

        คณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ กค.  

2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนฯ ปีละ 2 ครั้ง             คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ กค.  

3. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบตัิ-
ราชการประจําปีเสนอผู้บริหารกองคลงั             คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ กค.  
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ 
กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 

 
 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองคลังเปน็หน่วยงานสนบัสนนุของมหาวิทยาลัยที่ปฏบิัติงานโดยยึดกฎหมายและระเบียบต่างๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
2. กองคลังมีความพร้อมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิตัิงาน 
3. ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผูน้ํา มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองค์กรภายใต้หลกัธรรมภิบาล 

 
 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บคุลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถ่ายทอด การคิดเชิงวิเคราะห์ และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บคุลากรส่วนใหญ่ไม่ถนัดต่อการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และขาดการใฝ่รู้เพื่อแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
3. บคุลากรใหม่ที่มาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. บคุลากรบางส่วนยังขาดจิตสํานึกที่ดีในการให้บริการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โอกาส (Opportunities) 
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1. การปฏิรปูระบบราชการเปน็โอกาสในการปรบัเปลี่ยนหน้าที่ โครงสร้างระบบบริหารและวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบคุคล/ วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 
2. ปัจจบุนัโลกอยู่ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ คือ สังคมเข้าถึงและใช้ความรู้เป็นพลงัในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการตื่นตัวด้านการจัดการ

ความรู้ภายในองค์กร 
3. กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 
 

 ข้อจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การเปิดเสรกีารศึกษาทําให้คู่แขง่ขนัในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจํานวนสถาบนัและประเภทการรับนักศึกษา อีกทั้งนโยบายของคู่แข่งขนัทีเ่อื้อประโยชน์
ให้กบัผู้เรียน โดยไม่คํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายด้านงบประมาณสนบัสนนุการศกึษาระดับอุดมศึกษามีสัดส่วนที่น้อยมากต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสง่ผลกระทบโดยตรงกบัรายได้ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มาข้อมูล: ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและผู้บริหารกองคลัง 
ทุกระดับ รวมทั้งนําผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากแผนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2558 มาปรับปรุงพัฒนา 
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ปัจจัยภายใน 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดอ่อน   (Weaknesses) 

 
1. กองคลังเป็นหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึด

กฎหมายและระเบียบต่างๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอย่าง
เคร่งครัด 

2. กองคลังมีความพร้อมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นํา มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
บริหารองค์กรภายใต้หลักธรรมภิบาล 

 

 
1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะการถ่ายทอด การคิดเชิงวิเคราะห์ และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ถนัดต่อการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และ

ขาดการใฝ่รู้เพื่อแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหม่ที่มาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
4.  บุคลากรบางส่วนยังขาดจิตสํานึกที่ดีในการให้บริการ 

 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 

 
1. การปฏิรูประบบราชการเป็นโอกาสในการปรับเปลี่ยนหน้าที่ โครงสร้างระบบ

บริหารและวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 
2. ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ คือ สังคมเข้าถึงและใช้ความรู้เป็นพลัง

ในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการตื่นตัวด้านการจัดการความรู้
ภายในองค์กร 

3. กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 

 

1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและการคลัง 
 

 

1. เร่งรัดปรับปรุงระบบพฒันาบุคลากร 
 

ภัยคุกคาม หรือ ข้อจํากัด   (Threats) กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 

 
1. การเปิดเสรีการศึกษาทําให้คู่แข่งขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจํานวน

สถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกทั้งนโยบายของคู่แข่งขันที่เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เรียน โดยไม่คํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายด้านงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดส่วน
ที่น้อยมากต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงกับรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

 

 

1. เสริมสร้างมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
 

 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕63 กองคลัง สาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 


