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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64  

กองคลัง ส านักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีบัญญัติให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการทีส่อดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องนั้น 
 กองคลัง ส านักงานอธิการบดี  ซึ่งเปน็ส่วนราชการระดับกอง ในสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง  จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี            
(พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองคลัง
ในแตล่ะปีงบประมาณ นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยบูรณาการเชื่อมโยง
กับนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2  
แนวทางการพัฒนาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ 

กองคลัง ส านักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis) 
 
 
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองคลังเป็นหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมายและระเบียบต่างๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
2. กองคลังมีความพร้อมในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองค์กรภายใต้หลักธรรมภิบาล 

 
 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถ่ายทอด การคิดเชิงวิเคราะห์ และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ถนัดต่อการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และขาดการใฝ่รู้เพื่อแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหม่ท่ีมาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. บุคลากรบางส่วนยังขาดจิตส านึกท่ีดีในการให้บริการ  
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๑. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities) 

1. การปฏิรูประบบราชการเป็นโอกาสในการปรับเปลี่ยนหน้าที่ โครงสร้างระบบบริหารและวิธีการท างาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและ
ค่านิยมองค์กร 

2. ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ คือ สังคมเข้าถึงและใช้ความรู้เป็นพลังในการก าหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการตื่นตัวด้านการ
จัดการความรู้ภายในองค์กร 

3. กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
 
 
 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การเปดิเสรีการศึกษาท าให้คู่แข่งขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจ านวนสถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกท้ังนโยบายของคู่แข่งขันที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เรียน โดยไม่ค านึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายด้านงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดส่วนที่น้อยมากต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงกับรายได้ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มาข้อมลู: ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการและผู้บริหารกองคลัง 

ทุกระดับ รวมทั้งน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากแผนประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2558 มาปรับปรุงพัฒนา 
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ปัจจัยภายใน 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดอ่อน   (Weaknesses) 

 
1. กองคลังเป็นหนว่ยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึด

กฎหมายและระเบียบต่างๆ รกัษาวินัยทางการเงินและการคลังอย่าง
เคร่งครดั 

2. กองคลังมีความพร้อมในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัยมาใช้    
เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ มีภาวะผูน้ า มีทกัษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
บริหารองคก์รภายใต้หลักธรรมภิบาล 

 

 
1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู ้ทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะการถ่ายทอด การคิดเชิงวิเคราะห์ และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ถนัดตอ่การแสดงความคิดเหน็ในทกุโอกาส และ

ขาดการใฝ่รู้เพือ่แสวงหาวิธกีารปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมท่ี่มาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
4.  บุคลากรบางสว่นยังขาดจิตส านกึที่ดีในการให้บรกิาร 

 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ ์ ( S + O ) กลยทุธ ์ (  W + O ) 

 
1. การปฏริูประบบราชการเป็นโอกาสในการปรับเปลี่ยนหน้าที่ โครงสร้างระบบ

บริหารและวิธกีารท างาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและค่านิยมองคก์ร 
2. ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ คือ สังคมเข้าถึงและใช้ความรู้เป็นพลัง

ในการก าหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกดิการตื่นตวัด้านการจัดการความรู้
ภายในองค์กร 

3. กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลตอ่การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 

 

 

1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงนิและการคลัง 
 

 

1. ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
 

ภยัคกุคาม หรือ ข้อจ ากดั   (Threats) กลยทุธ ์ ( S + T ) กลยทุธ ์ ( W + T ) 

 
1. การเปิดเสรีการศึกษาท าให้คู่แข่งขันในตลาดอุดมศกึษามีมากขึน้ ทั้งจ านวน

สถาบันและประเภทการรับนกัศึกษา อีกทั้งนโยบายของคู่แขง่ขันที่เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เรียน โดยไม่ค านึงถึงมาตรฐานและคณุภาพทางการศกึษา 

2. การจัดสรรนโยบายด้านงบประมาณสนบัสนุนการศกึษาระดับอุดมศกึษามีสัดสว่น
ที่นอ้ยมากตอ่การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงกับรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

 

 

1. เสริมสร้างมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 กองคลงั ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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วิสัยทัศน์ (Vision)  

กองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 
 
ค่านิยมองคก์ร (Shared Value) 
 เต็มใจให้บริการด้วยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย์  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 
ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดมั่น  ซื่อสัตย์  ร่วมมือบริการ  สรรค์สร้างพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 
3.  เสริมสร้างคุณภาพและมาตรฐานของการบริการด้านการเงินการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์  กลยุทธ์  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 เป้าประสงค์ที ่1  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังที่ได้  
                                 มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรวจสอบได้  
  กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงินและการคลัง 
 เป้าประสงค์ที ่1 ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  กลยุทธ์ที ่1 เสริมสร้างมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองคลัง ส านักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง (STRATEGY MAP) 

วิสัยทัศน์  กองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมลูสารสนเทศทางการเงินการคลัง เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ 
     

 

2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เป้าประสงค์ 

 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อผู้รับบริการทุก
กลุ่มสามารถรับบริการและเข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินการคลังที่ได้
มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรวจสอบได ้     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

- ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
     

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ด้านประสิทธิผล  

ด้านคุณภาพ 

ด้านประสิทธิภาพ 

ด้านการพัฒนาองค์กร 

 

 

 

แผนที่กลยุทธ์ (STRATEGY MAP) 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

เสรมิสร้างมาตรฐานหรือคณุภาพของผลผลิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผู้รับบริการ
ทุกกลุ่มสามารถรับบริการและเข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินการ
คลังที่ได้มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรวจสอบได้ 

1. ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 
กลยุทธ ์ กลยุทธ ์

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

1. เสริมสร้างมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลติ 
 

 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการข้อมูลด้านการเงินการคลัง 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลัง 

1. กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

วิสัยทัศน์ 
 

กองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมลูสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินการคลัง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบรหิารและการตัดสนิใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู้ความสามารถ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน และขับเคลื่อนองค์กรสูค่วามส าเรจ็ 
3. เสริมสร้างคณุภาพและมาตรฐานของการบริการด้านการเงินการคลัง  

 

ค่านิยมองค์กร 
 

เต็มใจให้บริการด้วยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย์  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) 
 

หน่วย:ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยทุธ ์

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค ์
ค่าเปา้หมาย 

ที่มา
ตัวชี้วดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป ี
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศ์าสตรท์ี่ 1                      
การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                      
และเทคโนโลยีสารสนเทศ                       
เพื่อการบริหารและ                      
การตัดสนิใจ                      
เป้าประสงค์                       
1. ส่งเสรมิและพฒันา                      
บุคลากร รวมถึงเทคโนโลยี                      
สารสนเทศ เพื่อผูร้ับบริการ                      
ทุกกลุ่มสามารถรับบรกิาร                      
และเข้าถึงเทคโนโลยี                      
ด้านการเงนิการคลัง                      
ที่ได้มาตรฐาน สะดวก                      
รวดเร็ว ถูกตอ้ง                      
และตรวจสอบได้                      
กลยทุธ ์                      
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1. ระดับความส าเรจ็ของ 3 3.5 4 4.5 5 มร. 1. กิจกรรมการจัดการ - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 5.00   โครงการ 3 มิติ กค., 
สารสนเทศด้านการเงนิ การด าเนนิการระบบ       ข้อมูลด้านการเงนิการคลัง               สถาบันคอมพิวเตอร์ 
การคลัง สารสนเทศเพื่อการบริหาร                     
 และการตัดสนิใจ                     
กลยทุธ ์                      
2. ส่งเสรมิและพฒันา 1. ระดับความส าเรจ็ของ 3 3.5 4 4.5 5 มร. 1. โครงการพัฒนาบุคลากร - 0.10 - 0.20 - 0.30 - 0.40 - 0.50 - 1.50  คณะกรรมการพัฒนา 
ศักยภาพของบุคลากร โครงการทีม่ีผลสัมฤทธิ ์       กองคลังให้มีสมรรถนะและ              ระบบเทคโนโลยีและ 
 ตามวัตถุประสงค์โครงการ       ทักษะสูงขึ้น              บุคลากร กค. 
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หน่วย:ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยทุธ ์

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค ์
ค่าเปา้หมาย 

ที่มา
ตัวชี้วดั 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป ี
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยุทธศ์าสตรท์ี่ 2                      
การยกระดับคุณภาพและ                      
มาตรฐานของการบรกิาร                      
ทางการเงนิการคลัง                      
เป้าประสงค์                       
1. ผู้รับบริการได้รับ                      
บริการที่มีคุณภาพและ                      
มาตรฐาน                      
กลยทุธ ์                      
1. เสริมสร้างมาตรฐาน 1. ผลการประเมินการ 3.50 3.60 3.70 3.80 3.90 มร. 1. กิจกรรมการประกัน - - - - - - - - - - - - -  คณะกรรมการ 
หรือคุณภาพของผลผลติ ประกนัคุณภาพการศกึษา       คุณภาพการศึกษาภายใน              ประกันคุณภาพ 
 ภายในของกองคลัง       กองคลัง               การศึกษา กค. 
                       
                      

รวมทั้งสิ้น - 1.10 - 1.20 - 1.30 - 1.40 - 1.50 - 6.50  
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ภาคผนวก 
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ค ำนิยำมของวิสัยทัศน์กองคลัง 
 

  ศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  หมายถึง  แหล่งรวมข้อมูลการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และการเงินการ
คลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ 3 มิติ) ของมหาวิทยาลัย 

  ข้อมูลสารสนเทศการเงินการคลังภาครัฐ  หมายถึง  ข้อมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  เรียกย่อๆ ว่า GFMIS ที่
ประกอบด้วยระบบใหญ่ 5 ระบบ คือ  

   1. ระบบงบประมาณ (PM) 
   2. ระบบจัดซื้อจัดจ้าง (PO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI) 
   4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   5. ระบบบัญชีต้นทุน (CO)  
  ระบบข้อมูลสารสนเทศการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ 3 มิต)ิ  หมายถึง  ข้อมูลการบริหารงานในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน 

หน่วยงาน และกองทุน  มีความเชื่อมโยงอย่างต่อเนื่องกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีต้นทุน  เพ่ือผลผลิตสารสนเทศตามหลักกการบัญชี
สากล 

  การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง  การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อปัจจัย
สภาพแวดล้อมที่เกิดข้ึนทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ในระดับภูมิภาคหรือระดับสากล  เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหา ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงพร้อมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง แผนปฏิบัติราชการกองคลัง ส านักงานอธิการรบดี มหาวิทยาลัยรำมค ำแหง 

เป้ำประสงค์ 
1. ผู้รับบริการทางการศึกษา
ระ ดับ อุ ดมศึ กษามี คุณภาพ 
ส าเร็จการศึกษาแล้วมีงานท า
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
 

2. เยาวชน ประชาชนเข้าถึง
บริ การทางการศึกษาระ ดับ 
อุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 
 

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์
ความรู้ และงานสร้างสรรค์ ที่
น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์  ( เ ชิ ง
สาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 
 

4. เสริมสร้างและพัฒนาทักษะ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและ
คว าม ร่ ว มมื อ ใ นป ระ ชาค ม
อาเซียน 
 

5. ส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารจัดการตามแนวทางของ
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1 .  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง และ พัฒน า
ศักยภาพทุนมนุษย ์
 

 
 
 

2. การสร้างความเป็นธรรม ลดความ
เหลื่อมล้ าของภาครัฐ 
 

 
 

3. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย ์
 
 
 

4. ส่งเสริมขีดความสามารถในภูมิภาค
อาเซียน 
 
 
 

5. การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง 
 

 

 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.  พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตร 
3.  พัฒนาส่งเสริมกิจการนักศึกษาและ 
ศิษย์เก่า บูรณาการเพื่ออาชีพ 
4. สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
5. การสร้างความเสมอภาคเพื่อรองรับสังคม 
 

1. การสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรม
ทางการศึกษา 
2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อส่งเสรมิ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย 
๔. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 
๕. การพัฒนาเศรษฐกิจรากฐานและชุมชน  
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็ง 
การวิจัย และงานสร้างสรรค์ 
2. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 
 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาพันธกิจสู่ประชาคมอาเซียน 
 
 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย์ 
และภักดีต่อองค์กร 
2. ส่งเสริมการชี้น าป้องกัน และแก้ปัญหาสังคม 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
 
 

 

เป้ำประสงค์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน
การคลังที่ ได้มาตรฐาน สะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง และตรวจสอบได้ 

 
2. ผู้รับบริการได้รับบริการที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารและการตัดสินใจ 

 
 
2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ของการบริการทางการเงินการคลัง 
 
 

 
 
 
 

 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเงินการคลัง 
2. ส่ งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

 
 
3. เสริมสร้างมาตรฐานหรือคุณภาพ
ของผลผลิต 

 
 
 
 

 


