90
89

บทที่  3

สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา
สรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ
	องค์ประกอบ
	ผลการประเมิน

	
	ตามเกณฑ์ 
สกอ.
	ตามเกณฑ์  ม.ร.

	องค์ประกอบที่ 1  
	ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการดำเนินงาน
	
	

	องค์ประกอบที่ 2  
	การผลิตบัณฑิต
	
	

	องค์ประกอบที่ 3  
	กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
	
	

	องค์ประกอบที่ 4  
	การวิจัย
	
	

	องค์ประกอบที่ 5  
	การบริการทางวิชาการแก่สังคม
	
	

	องค์ประกอบที่ 6  
	การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	
	

	องค์ประกอบที่ 7  
	การบริหารและการจัดการ
	
	

	องค์ประกอบที่ 8  
	การเงินและงบประมาณ
	
	

	องค์ประกอบที่ 9  
	ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
	
	

	องค์ประกอบที่ 10  
	นโยบายสถานศึกษา 3 ดี
	
	

	คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ
	
	


ตาราง ส 1 ตารางสรุปการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ
	องค์ประกอบคุณภาพ
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย    
	คะแนนการประเมิน

	
	
	
	(   บรรลุป้าหมาย
(  ไม่บรรลุเป้าหมาย
	ตามเกณฑ์ สกอ.
	ตามเกณฑ์ ม.ร.

	องค์ประกอบที่ 1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.2*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.3*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 1.4*
	
	
	
	-
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 1
	
	
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 2
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.2
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.3
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.4
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.5
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.6
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.7
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.8
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.9*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.10*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.11*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.12*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 2.13*
	
	
	
	-
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 2
	
	
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 3
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 3.1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 3.2
	
	
	
	
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 3
	
	
	
	
	


	 องค์ประกอบคุณภาพ
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย    
	คะแนนการประเมิน

	
	
	
	(   บรรลุป้าหมาย
(  ไม่บรรลุเป้าหมาย
	ตามเกณฑ์ สกอ.
	ตามเกณฑ์ ม.ร.

	องค์ประกอบที่ 4
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.3
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.4*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.5*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.6*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 4.7*
	
	
	
	-
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 4
	
	
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 5
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.2
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.3*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.4*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.5*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 5.6*
	
	
	
	-
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 5
	
	
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 6
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 6.1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 6.2*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 6.3*
	
	
	
	-
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 6
	
	
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 7
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 7.1
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 7.2
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 7.4
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 7.5*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 7.6*
	-
	-
	-
	-
	-

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 7
	
	
	
	
	


	องค์ประกอบคุณภาพ
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย    
	คะแนนการประเมิน

	
	
	
	(   บรรลุป้าหมาย
(  ไม่บรรลุเป้าหมาย
	ตามเกณฑ์ สกอ.
	ตามเกณฑ์ ม.ร.

	องค์ประกอบที่ 8
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 8.1
	
	
	
	
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 8
	
	
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 9
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 9.1
	
	
	
	
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 9
	
	
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 10
	
	
	
	
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 10.1*
	
	
	
	-
	

	ตัวบ่งชี้ที่ 10.2*
	
	
	
	-
	

	คะแนนเฉลี่ย
องค์ประกอบที่ 10
	
	
	
	
	


*  หมายถึง  ให้ใส่ผลคะแนนการประเมินเฉพาะเกณฑ์ ม.ร.  ส่วนที่ไม่มีเครื่องหมาย * ให้ใส่ผล  
                คะแนนการประเมินทั้งตามเกณฑ์  สกอ.  และตามเกณฑ์  ม.ร.

ตารางที่ ส 2 ตารางสรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ (เปรียบเทียบคะแนน  สกอ.  และ ม.ร.)
	องค์ประกอบที่
	คะแนนการประเมินเฉลี่ย
	   สรุปผลการประเมิน

	
	
	 
	4.51-5.00
	การดำเนินงานระดับดีมาก

	
	
	 
	3.51-4.50
	การดำเนินงานระดับดี

	
	
	 
	2.51-3.50
	การดำเนินงานระดับพอใช้

	
	
	 
	1.51-2.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

	
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิต
	 
	0.00-1.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

	
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.

	1
	 -
	  -
	
	
	 -
	  -
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	 -
	  -
	
	
	-
	  -
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	-
	
	
	
	
	

	5
	-
	-
	
	
	-
	
	
	
	
	

	6
	-
	-
	
	
	-
	
	
	
	
	

	7
	-
	-
	
	
	-
	  -
	
	
	
	

	8
	-
	-
	
	
	-
	  -
	
	
	
	

	9
	 -
	-
	
	
	-
	  -
	
	
	
	

	10
	-
	-
	 -
	  -
	-
	
	-
	
	

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


สรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ  (ส 2)
	องค์ประกอบคุณภาพ/มาตรฐานการอุดมศึกษา
	จุดแข็ง / แนวทางการเสริมจุดแข็ง
	จุดอ่อน / จุดที่ควรพัฒนา

	1. ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค์ และ แผนการดำเนินงาน

	จุดแข็ง
     หมายถึง   สิ่งที่หน่วยงานดำเนินการที่แตกต่างจากหน่วยงานอื่นโดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องชัดเจน มีผลลัพธ์ชัดเจนเป็นแบบอย่างที่ดีได้
	จุดอ่อน
     เขียนสิ่งที่ไม่ได้ดำเนินการและเป็น ปัญหาที่กระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา  ถ้ามีการแก้ไขจะทำให้พัฒนาได้ดียิ่งขึ้น

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
     สรุปเทคนิคของการดำเนินการให้ดีกว่าเดิมอีก  เป็นข้อเสนอแนะที่หน่วยงานดำเนินการแล้วจะมีผลลัพธ์ที่พัฒนาหน่วยงานในอนาคต
	จุดที่ควรพัฒนา
     ทำอย่างไรให้ดีกว่าเดิมให้เกิดแนวทางดำเนินการที่เป็นการพัฒนาที่ดีทำให้หน่วยงานดียิ่งขึ้น

	2.  การผลิตบัณฑิต

	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	3.   กิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา

	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	4.   การวิจัย


	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	5.    การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม

	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….


สรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ  (ส 2)
	องค์ประกอบคุณภาพ/
มาตรฐานการอุดมศึกษา
	จุดแข็ง / แนวทางการเสริมจุดแข็ง
	จุดอ่อน / จุดที่ควรพัฒนา

	6.   การทำนุบำรุง  
ศิลปะและวัฒนธรรม
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	7.  การบริหารและการ  
จัดการ

	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	8.   การเงินและงบประมาณ

	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	9.  ระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษา

	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	10. นโยบายสถานศึกษา 3 ดี

	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….


ตารางที่ ส 2 ตารางสรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ   (ตามเกณฑ์  สกอ.    23 ตัวบ่งชี้)
	องค์ประกอบที่
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิตหรือผลลัพธ์
	รวม
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1
	-
	1.1/1
	-
	1.1/1

	2
	(2.2+2.3+2.5)/3
	(2.1+2.4+2.6+2.7)/4
	2.8/1
	(2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+)/8

	3
	-
	(3.1+3.2)/2
	-
	(3.1+3.2)/2

	4
	4.3/1
	(4.1+4.2)/2
	-
	(4.1+4.2+4.3)/3

	5
	-
	(5.1+5.2)/2
	-
	(5.1+5.2)/2

	6
	-
	6.1/1
	-
	6.1/1

	7
	-
	(7.1+7.2+7.3+7.4)/4
	-
	(7.1+7.2+7.3+7.4)/4

	8
	-
	8.1/1
	-
	8.1/1

	9
	-
	9.1/1
	-
	9.1/1

	เฉลี่ยรวมทุก
ตัวบ่งชี้
ของทุกองค์
ประกอบ
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+
3.1+3.2+4.1+4.2+5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+
8.1+9.1)/18
	2.8/1
	(1.1+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+3.1+
3.2+4.1+4.2+4.3+5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+8.1+9.1)/23


ตารางที่ ส 2 ตารางสรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ   (ตามเกณฑ์  ม.ร.  44  ตัวบ่งชี้)
	องค์ประกอบที่
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิตหรือผลลัพธ์
	รวม
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1
	-
	1.1/1
	1.2+1.3+1.4/3
	1.1+1.2+1.3+1.4/4

	2
	(2.2+2.3+2.5)/3
	(2.1+2.4+2.6+2.7)/4
	(2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+2.13)/6
	(2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9+2.10+
2.11+2.12+2.13)/13

	3
	-
	(3.1+3.2)/2
	-
	(3.1+3.2)/2

	4
	4.3/1
	(4.1+4.2)/2
	(4.4+4.5+4.6+4.7)/4
	(4.1+4.2+4.3+4.4+4.5+4.6+4.7)/7

	5
	-
	(5.1+5.2)/2
	(5.3+5.4+5.5+5.6)/4
	(5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6)/6

	6
	-
	6.1/1
	(6.2+6.3)/2
	(6.1+6.2+6.3)/3

	7
	-
	(7.1+7.2+7.3+7.4)/4
	7.5/1
	(7.1+7.2+7.3+7.4+7.5)/5

	8
	-
	8.1/1
	-
	8.1/1

	9
	-
	9.1/1
	-
	9.1/1

	10
	-
	-
	(10.1+10.2)/2
	(10.1+10.2)/2

	เฉลี่ยรวมทุก
ตัวบ่งชี้
ของทุกองค์
ประกอบ
	(2.2+2.3+2.5+
4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+4.2+5.1+
5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+
7.4+8.1+9.1 )/18
	(1.2+1.3+1.4+2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+2.13+4.4+4.5+4.6+4.7+5.3+5.4+5.5+5.6+ .2+6.3+7.5+10.1

+10.2)/22
	(1.1+1.2+1.3+1.4+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+
2.7+2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+2.13+3.1+3.2+
4.1+4.2+4.3+4.4+4.5+4.6+4.7+5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6+6.1+6.2+6.3+7.1+7.2+7.3+7.4+7.5+
8.1+9.1+10.1+10.2)/44


ตารางที่ ส 3 สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน   (เปรียบเทียบคะแนนของ  สกอ.  และ ม.ร.)
	มาตรฐาน
	คะแนนการประเมินเฉลี่ย
	   สรุปผลการประเมิน

	
	
	 
	4.51-5.00
	การดำเนินงานระดับดีมาก

	
	
	 
	3.51-4.50
	การดำเนินงานระดับดี

	
	
	 
	2.51-3.50
	การดำเนินงานระดับพอใช้

	
	
	 
	1.51-2.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

	
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิต
	 
	0.00-1.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

	
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.

	1.  มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต
	 -
	  -
	 -
	  -
	
	
	
	
	
	

	2.  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ
   ก.  มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหาร  
	 -
	  -
	
	
	 -
	  -
	
	
	
	

	   ข.  มาตรฐานด้านพันธกิจของการ บริหาร
	
	
	
	
	-
	
	
	
	
	

	3.  มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้
	 -
	  -
	
	
	-
	
	
	
	
	

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน  (ส 3)
	มาตรฐาน
	จุดแข็ง / แนวทางการเสริมจุดแข็ง
	จุดอ่อน / จุดที่ควรพัฒนา

	1.  มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….


	2.  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ
   ก.  มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหาร  
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	 2.  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ
   ข.  มาตรฐานด้านพันธกิจของการ บริหาร
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	3.  มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….


ตารางที่ ส 3 สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน   (ตามเกณฑ์ สกอ.  23  ตัวบ่งชี้)

	มาตรฐาน
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ปัจจัยนำเข้า
	ตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการ
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ผลผลิตหรือผลลัพธ์
	ผลการประเมิน
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1.  มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต
	-
	-
	2.8/1
	2.8/1

	2.  มาตรฐานด้านการบริหาร
     จัดการ
   ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาล
        ของการบริหารการ
        อุดมศึกษา  
	-
	(1.1+2.4+7.1+7.3+7.4+8.1+
9.1)/7
	-
	(1.1+2.4+7.1+7.3+7.4+
8.1+9.1)/7

	   ข.  มาตรฐานด้านพันธกิจของ
         การบริหารการอุดมศึกษา
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(2.1+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+
5.1+5.2+6.1)/9
	-
	(2.1+2.2+2.3+2.5+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+4.3+5.1+5.2+6.1)/1   3

	3.  มาตรฐานด้านการสร้างและ
   พัฒนาสังคมฐานความรู้และ
     สังคมแห่งการเรียนรู้
	-
	(4.2+7.2)/2
	-
	(4.2+7.2)/2

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+4.2+5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+
8.1+9.1)/18
	2.8/1
	(1.1+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+3.1+3.2+4.1+4.2+4.3+5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+8.1+9.1)/23


ตารางที่ ส 3 สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน   (ตามเกณฑ์ ม.ร.  44  ตัวบ่งชี้)
	มาตรฐาน
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ปัจจัยนำเข้า
	ตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการ
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ผลผลิตหรือผลลัพธ์
	ผลการประเมิน
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1.  มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต
	-
	-
	(2.8+2.9+2.10+2.11+2.12    + 10.1+10.2)/7
	(2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+10.1+10.2)/7

	2.  มาตรฐานด้านการบริหาร
     จัดการ
   ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาล
        ของการบริหารการอุดมศึกษา  
	-
	(1.1+2.4+7.1+7.3+7.4+8.1+
9.1)/7
	7.5/1
	(1.1+2.4+7.1+7.3+7.4+7.5
8.1+9.1)/8

	   ข.  มาตรฐานด้านพันธกิจของ
         การบริหารการอุดมศึกษา
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(2.1+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+
5.1+5.2+6.1)/9
	(1.2+1.3+1.4+2.13+4.7+5.3  +5.4+5.5+5.6+6.2+6.3)/11
	(1.2+1.3+1.4+2.1+2.2+2.3+2.5+2.6+2.7+2.13+3.1+3.2+4.1+
4.3+4.7+5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6+6.1+6.2+6.3)/24

	3.  มาตรฐานด้านการสร้างและ
   พัฒนาสังคมฐานความรู้และ
     สังคมแห่งการเรียนรู้
	-
	(4.2+7.2)/2
	(4.4+4.5+4.6)/3
	(4.2+4.4+4.5+4.6+7.2)/5

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+4.2+5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+8.1+
9.1 )/18
	(1.2+1.3+1.4+2.8+2.9+
2.10+2.11+2.12+2.13+4.4+4.5+4.6+4.7+5.3+5.4+5.5+5.6+6.2+6.3+7.5+10.1+10.2)/22
	(1.1+1.2+1.3+1.4+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9+
2.10+2.11+2.12+2.13+3.1+3.2+4.1+4.2+4.3+4.4+4.5+4.6+4.7+5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6+6.1+6.2+6.3+7.1+7.2+7.3+7.4+7.5+8.1+9.1+10.1+10.2)/44


ตารางที่ ส 4 สรุปผลตามมุมมองด้านบริหารจัดการที่สำคัญและตัวบ่งชี้ตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ (เปรียบเทียบคะแนนของ  สกอ.  และ ม.ร.)
	มุมมองด้าน
บริหารจัดการ
	คะแนนการประเมินเฉลี่ย
	   สรุปผลการประเมิน

	
	
	 
	4.51-5.00
	การดำเนินงานระดับดีมาก

	
	
	 
	3.51-4.50
	การดำเนินงานระดับดี

	
	
	 
	2.51-3.50
	การดำเนินงานระดับพอใช้

	
	
	 
	1.51-2.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

	
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิต
	 
	0.00-1.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

	
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.

	1.  ด้านนักศึกษาและผู้ มีส่วนได้  
     ส่วนเสีย
	 -
	  -
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.  ด้านกระบวนการภายใน
	
	
	
	
	-
	
	
	
	
	

	3.  ด้านการเงิน  
	
	
	
	
	 -
	  -
	
	
	
	

	4.  ด้านบุคลากรการเรียนรู้และ
      นวัตกรรม
	
	
	
	
	-
	
	
	
	
	

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


สรุปผลตามมุมมองด้านบริหารจัดการที่สำคัญและตัวบ่งชี้ตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ  ( ส 4)
	มุมมองด้าน
บริหารจัดการ
	จุดแข็ง / แนวทางการเสริมจุดแข็ง
	จุดอ่อน / จุดที่ควรพัฒนา

	1.  ด้านนักศึกษาและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	2.  ด้านกระบวนการภายใน
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	3.  ด้านการเงิน  
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	4.  ด้านบุคลากรการเรียนรู้และนวัตกรรม
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….


ตารางที่ ส 4 สรุปผลตามมุมมองด้านบริหารจัดการที่สำคัญและตัวบ่งชี้ตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ   (ตามเกณฑ์ สกอ.  23  ตัวบ่งชี้)

	มุมมองด้าน
บริหารจัดการ
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิต
	ผลการประเมิน
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1.  ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้  
     ส่วนเสีย

	-
	(2.6+2.7+3.1+3.2+
5.1+5.2)/6
	2.8/1
	 (2.6+2.7+2.8+3.1+3.2+
5.1+5.2+)/7

	2.  ด้านกระบวนการภายใน

	2.5/1
	(1.1+2.1+2.4+4.1+6.1+
7.1+7.3+7.4+9.1)/9
	-
	(1.1+2.1+2.4+2.5+4.1+6.1+
7.1+7.3+7.4+9.1)/10

	3.  ด้านการเงิน

	4.3/1
	8.1/1
	-
	(4.3+8.1)/2

	4.  ด้านบุคลากรการเรียนรู้และ
      นวัตกรรม

	(2.2+2.3)/2
	(4.2+7.2)/2
	-
	(2.2+2.3+4.2+7.2)/4

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+4.2+5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+
8.1+9.1)/18
	2.8/1
	(1.1+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+3.1+3.2+4.1+4.2+4.3+
5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+
8.1+9.1+)/23


ตารางที่ ส 4   สรุปผลตามมุมมองด้านบริหารจัดการที่สำคัญและตัวบ่งชี้ตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ   (ตามเกณฑ์ ม.ร. 44  ตัวบ่งชี้)
	มุมมองด้าน
บริหารจัดการ
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิต
	ผลการประเมิน
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1.  ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้  
     ส่วนเสีย

	-
	(2.6+2.7+3.1+3.2+5.1+5.2)/6
	(2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+

5.3+5.4+5.5+5.6)/9
	(2.6+2.7+2.8+2.9+2.10+2.11+
2.12+3.1+3.2+5.1+5.2+5.3+5.4+
5.5+5.6/15

	2.  ด้านกระบวนการภายใน

	2.5/1
	(1.1+2.1+2.4+4.1+6.1+7.1+7.3+7.4+9.1)/9
	(1.2+1.3+1.4+4.7+6.2+6.3+ 7.5+10.1+10.2)/9
	(1.1+1.2+1.3+1.4+2.1+2.4+2.5+
4.1+4.7+6.1+6.2+6.3+7.1+7.3+7.4+7.5+9.1+10.1+10.2+)/19

	3.  ด้านการเงิน

	4.3/1
	8.1./1
	-
	(4.3+8.1)/2

	4.  ด้านบุคลากรการเรียนรู้และ
      นวัตกรรม

	(2.2+2.3)/2
	(4.2+7.2)/2
	(2.13+4.4+4.5+4.6)/4
	(2.2+2.3+2.13+4.2+4.4+4.5+4.6+
7.2)/8

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+3.1+
3.2+4.1+4.2+5.1+5.2+6.1+
7.1+7.2+7.3+7.4+8.1+
9.1 )/18
	(1.2+1.3+1.4+2.8+2.9+
2.10+2.11+2.12+2.13+4.4+4.5+4.6+4.7+5.3+5.4+5.5+5.6+6.2+6.3+7.5+10.1+10.2)/22
	(1.1+1.2+1.3+1.4+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+2.13+3.1+3.2+4.1+4.2+4.3+
4.4+4.5+4.6+4.7+5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6+6.1+6.2+6.3+7.1+7.2+
7.3+7.4+7.5+8.1+9.1+10.1+10.2)
/44


ตารางที่  ส 5  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน  (เปรียบเทียบคะแนน  สกอ.  และ ม.ร.)
	มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
	คะแนนการประเมินเฉลี่ย
	   สรุปผลการประเมิน

	
	
	 
	4.51-5.00
	การดำเนินงานระดับดีมาก

	
	
	 
	3.51-4.50
	การดำเนินงานระดับดี

	
	
	 
	2.51-3.50
	การดำเนินงานระดับพอใช้

	
	
	 
	1.51-2.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

	
	ปัจจัยนำเข้า
	กระบวนการ
	ผลผลิต
	 
	0.00-1.50
	 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

	
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.
	สกอ.
	มร.

	1.  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา
	 
	 
	 
	 

	   (1) ด้านกายภาพ
	
	
	 -
	  -
	 -
	  -
	
	
	
	

	   (2) ด้านวิชาการ
	
	
	
	
	-
	
	
	
	
	

	   (3) ด้านการเงิน
	 -
	  -
	
	
	 -
	  -
	
	
	
	

	   (4) ด้านการบริหารจัดการ
	 -
	  -
	
	
	-
	
	
	
	
	

	2.  มาตรฐานด้านการดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา
	 
	 
	 
	 

	   (1) ด้านการผลิตบัณฑิต
	 -
	  -
	
	
	
	
	
	
	
	

	   (2) ด้านการวิจัย
	
	
	
	
	-
	
	
	
	
	

	   (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
	 -
	  -
	
	
	-
	
	
	
	
	

	   (4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	 -
	  -
	
	
	-
	
	
	
	
	

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


สรุปผลตามมุมมองด้านบริหารจัดการที่สำคัญและตัวบ่งชี้ตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ  (ส 5)
	มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
	จุดแข็ง / แนวทางการเสริมจุดแข็ง
	จุดอ่อน / จุดที่ควรพัฒนา

	1.  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา

	   (1) ด้านกายภาพ
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	   (2) ด้านวิชาการ
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	   (3) ด้านการเงิน
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	   (4) ด้านการบริหารจัดการ
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….



สรุปผลตามมุมมองด้านบริหารจัดการที่สำคัญและตัวบ่งชี้ตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ  (ส 5)
	มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
	จุดแข็ง / แนวทางการเสริมจุดแข็ง
	จุดอ่อน / จุดที่ควรพัฒนา

	2.  มาตรฐานด้านการดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา

	   (1) ด้านการผลิตบัณฑิต
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	   (2) ด้านการวิจัย
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	   (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….

	   (4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	จุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดอ่อน
………………………………………………

	
	แนวทางการเสริมจุดแข็ง
…………………………………………………………


	จุดที่ควรพัฒนา
……………………………………………….


ตารางที่ ส 5    มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน  (ตามเกณฑ์  สกอ.  23  ตัวบ่งชี้)
	มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ปัจจัยนำเข้า
	ตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการ
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ผลผลิตหรือผลลัพธ์
	ผลการประเมิน
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1.  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา

	   (1) ด้านกายภาพ
	2.5/1
	-
	-
	2.5/1

	   (2) ด้านวิชาการ
	(2.2+2.3)/2
	(2.1+2.4+2.6)/3
	-
	(2.1+2.2+2.3+2.4+2.6)/5

	   (3) ด้านการเงิน
	-
	8.1/1
	-
	8.1/1

	   (4) ด้านการบริหารจัดการ
	-
	(1.1+7.1+7.2+7.3+7.4+9.1)/6
	-
	(1.1+7.1+7.2+7.3+7.4+9.1)/6

	2.  มาตรฐานด้านการดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา

	   (1) ด้านการผลิตบัณฑิต
	-
	(2.7+3.1+3.2)/3
	2.8/1
	(2.7+2.8+3.1+3.2+)/4

	   (2) ด้านการวิจัย
	4.3/1
	(4.1+4.2)2
	-
	(4.1+4.2+4.3)/3

	   (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
	-
	(5.1+5.2)/2
	-
	(5.1+5.2)/2

	   (4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	-
	6.1/1
	-
	6.1/1

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ
	(2.2+2.3+2.5+4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+
3.1+3.2+4.1+4.2+5.1+5.2+
6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+
8.1+9.1)/18
	2.8/1
	(1.1+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+
2.8+3.1+3.2+4.1+4.2+4.3+5.1+5.2+
6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+8.1+9.1)/23


ตารางที่ ส 5    มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน  (ตามเกณฑ์ ม.ร.  44  ตัวบ่งชี้)
	มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ปัจจัยนำเข้า
	ตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการ
	ตัวบ่งชี้ด้าน
ผลผลิตหรือผลลัพธ์
	ผลการประเมิน
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ)

	1.  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา

	   (1) ด้านกายภาพ
	2.5/1
	-
	-
	2.5/1

	   (2) ด้านวิชาการ
	(2.2+2.3)/2
	(2.1+2.4+2.6)/3
	2.13/1
	(2.1+2.2+2.3+2.4+2.6+2.13)/6

	   (3) ด้านการเงิน
	-
	8.1/1
	-
	8.1/1

	   (4) ด้านการบริหารจัดการ
	-
	(1.1+7.1+7.2+7.3+7.4+9.1)/6
	(1.2+1.3+1.4+4.7+7.5+10.1+

10.2)/7
	(1.1+1.2+1.3+1.4+4.7+7.1+7.2+7.3+7.4
+7.5+9.1+10.1+10.2)/13

	2.  มาตรฐานด้านการดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา

	   (1) ด้านการผลิตบัณฑิต
	-
	(2.7+3.1+3.2)/3
	(2.8+2.9+2.10+2.11+2.12)/5
	(2.7+2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+3.1+3.2)/8

	   (2) ด้านการวิจัย
	4.3/1
	(4.1+4.2)2
	(4.4+4.5+4.6)3
	(4.1+4.2+4.3+4.4+4.5+4.6)/6

	   (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
	-
	(5.1+5.2)/2
	(5.3+5.4+5.5+5.6)/4
	(5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6)/6

	   (4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	-
	6.1/1
	(6.2+6.3)/2
	(6.1+6.2+6.3)/3

	เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ
	(2.2+2.3+
2.5+4.3)/4
	(1.1+2.1+2.4+2.6+2.7+3.1+3.2+4.1+4.2+5.1+5.2+6.1+7.1+7.2+7.3+7.4+8.1+9.1 )/18
	(1.2+1.3+1.4+2.8+2.9+2.10+ 2.11+2.12+2.13+4.4+4.5+4.6+4.7+5.3+5.4+5.5+5.6+6.2+6.3+

7.5+10.1+10.2)/22
	(1.1+1.2+1.3+1.4+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9+2.10+2.11+2.12+2.13+3.1+3.2+4.1+4.2+4.3+4.4+4.5+4.6+4.7+5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6+6.1+6.2+6.3+
7.1+7.2+7.3+7.4+7.5+8.1+9.1+
10.1+10.2)/44


เป้าหมายและแผนการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต (ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย)
	เป้าหมาย
	แผนการพัฒนา

	ระยะสั้น 1 ปี
	ระยะยาว (3-5 ปี)
	

	
	
	






























