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คํานํา 

 

 เนื่องดวยมติสภามหาวิทยาลัยรามคําแหงพิจารณาเห็นวาเพื่อใหแผนปฏิบตัิราชการ 4 ปของมหาวิทยาลัยฯ เปนปจจุบันและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจึงดําเนินการปรับแผนปฏิบตัิราชการ     

4 ป ฉบับใหม (พ.ศ. 2554 – 2557)  โดยทบทวนพันธกิจและกําหนดเปนวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธการพัฒนาที่มีความสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธกิารและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ  โดยมีสาระสําคญัที่เนนการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหทันสมัยครอบคลุมพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ภายใตระบบการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Govermence) 

และเพื่อการแปลงแผนไปสูการปฏิบตัิ  มหาวิทยาลัยฯ จึงกําหนดใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยฯ จัดทําแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป (พ.ศ. 2554 – 2557) และแผนปฏิบตัิราชการประจําปในแตละ

ปงบประมาณ 
 

 กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  เปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  จึงจัดทําแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป (พ.ศ. 2554 – 2557) และแผนปฏิบตัริาชการประจําป

งบประมาณ 2554  โดยระบสุาระสําคัญเกี่ยวกับพันธกิจ วิสัยทศัน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธการพัฒนา เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ของงานทีม่ีความสอดคลองกับนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  เพื่อใหมหาวิทยาลยัฯ สามารถขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จตามวิสยัทัศนของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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แผนปฏิบัติราชการ  4  ป  (พ.ศ. 2554 – 2557) 

กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธบีริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  มาตรา 16  ไดบัญญัติใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบตัิราชการของสวนราชการนั้น  โดยจัดทําเปน 

แผนระยะเวลา 4 ป  ซึ่งสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน  เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา  4  ป  (พ.ศ. 2552 - 2555)  โดยใหระบุสาระสําคญัเกี่ยวกบั

นโยบายการปฏิบตัิราชการ  เปาหมายของสวนราชการและผลสัมฤทธิ์ของงาน  รวมทั้งประมาณการรายไดและรายจายทีต่องใชในการดําเนินการ  เพื่อใหเกิดประโยชนคุมคาตามแนวการจัดการ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสวนราชการระดับกรมภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ที่ตองดําเนินการจัดทําแผนปฏิบตัิ

ราชการ 4 ป (พ.ศ. 2552 – 2555) ใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของกระทรวงศึกษาธิการ พรอมทั้งไดดําเนินการแปลงแผนสูภาคปฏิบตัิไปแลว 2 ป    

(พ.ศ. 2552 – 2553) และดวยมตสิภามหาวิทยาลัยรามคําแหงพิจารณาเห็นวา เพื่อใหแผนปฏิบตัิราชการ 4 ปของมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนปจจุบนัและสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงจึงดําเนินการ  

ปรับแผนปฏบิัติราชการ 4 ป ฉบับใหม (พ.ศ. 2554 – 2557) โดยผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยรามคําแหง  เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2553 

 กองคลัง  เปนหนวยงานราชการหนึ่งของมหาวิทยาลยัรามคําแหงจึงตองดําเนินการปรับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ฉบับใหม (พ.ศ. 2554 – 2557) และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละ

ปงบประมาณใหสอดคลองกับแผนปฏบิตัิราชการ 4 ป (พ.ศ. 2554 – 2557) ของมหาวิทยาลัย  เพื่อกําหนดกรอบแนวทางในการปฏบิัติงานและพฒันาหนวยงานไปในแนวทางเดียวกับมหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

 

2. หนาที่ความรับผิดชอบและการแบงสวนราชการ 

หนาที่ความรับผิดชอบ 

กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  เปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลยัรามคําแหง  มีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลใหคําปรกึษา  ประสานงานดานการเงิน  บัญชี  พัสดุ  และงบประมาณ  

ทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัยของหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัย  ใหเปนไปดวยความถกูตองตามหลกัเกณฑที่กฎหมายและ

ระเบียบของทางราชการกําหนดอยางรวดเร็ว   มีประสิทธิภาพ  สามารถตรวจสอบได  และใชเปนขอมูลอางอิงสําหรับผูบริหารของมหาวิทยาลัย 

การแบงสวนราชการ 

กองคลัง  มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน  5  งาน  และ  1  โครงการ  ดังนี้ 
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 1.  งานการเงิน 

 2.  งานบัญชี 

 3.  งานพัสดุ 

 4.  งานงบประมาณ 

 5.  งานธุรการ 

 และ  โครงการ  3  มิติ 

 

3. วิสัยทัศน 

กองคลังเปนศนูยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  เพื่อการบริหารจัดการและการพฒันามหาวิทยาลัยอยางยั่งยนืดวยหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

4. พันธกิจ 

1. จัดวางระบบบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐใหสอดรับกับระบบบรหิารการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

2. จัดทําระบบฐานขอมูลดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ ใหถูกตอง รวดเร็ว ทันสมัย เปนปจจุบัน เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

3. ใหบริการดานการเงิน งบประมาณ และพัสดุ ทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณจากเงินรายไดกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลยัและผูรับบริการอื่นๆ ดวยความเปนธรรม โปรงใส ถูกตอง

ตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ 

4. ใหคําปรึกษา แนะนํา การปฏิบตัิงานดานการเงิน งบประมาณ พัสดุ และการบญัชีภาครัฐแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและผูรับบริการอื่นๆ 

 

5. ประเด็นยทุธศาสตร  (Strategic Issue) 

 กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไวรวม  3 ประเด็นทีเ่ชื่อมโยงสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  และเพื่อใหการดําเนินงานหรือ    

การปฏิบตัิภารกิจของกองคลังสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  จึงไดกําหนดรายละเอียดของแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  (พ.ศ. 2552 – 2555)  ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่  1    การปลูกจิตสาํนึก คานิยม คุณธรรม และกระตุนใหเกิดการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยอยางยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่  2    การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่  3    การพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักเกณฑแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล 
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6. เปาประสงค  (Goals) 

 เพื่อใหการปฏบิัติภารกิจของกองคลังเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนด  กองคลังจึงไดกําหนดเปาประสงคไวรวม  7 เปาประสงค  มีรายละเอียดดังนี้ 

 เปาประสงคที ่ 1    สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมีสวนรวมสรางกระบวนการเรยีนรูคุณธรรม ศีลธรรม คานิยม วัฒนธรรม เพื่อบูรณาการสูการสรางภูมิคุมกันสังคมไทย 

 เปาประสงคที ่ 2    ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคณุภาพและมาตรฐาน 

 เปาประสงคที ่ 3    พัฒนางานวิจัยสถาบันและจัดวางระบบการบรหิารจัดการความรูในองคกร 

 เปาประสงคที ่ 4    ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาลและเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 

 

7. กลยุทธ 

 กลยุทธที่  1    สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

 กลยุทธที่  2    เรงรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงสามารถปฏิบตัิงานไดหลากหลาย รวดเรว็ และคลองตวั 

 กลยุทธที่  3    สรางและประกันโอกาสการเขาถึงบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ผูรับบริการยอมรับ 

 กลยุทธที่  4    เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกรอยางเปนระบบ 

 กลยุทธที่  5    เรงรัดการสรางงานวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองคกร 

 กลยุทธที่  6    สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

 กลยุทธที่  7    สรางการยอมรับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธที่  8    สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชงานบริหารจัดการและงานบริการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชภีาครัฐ โดยความรวมมือจากหนวยงาน        

         ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 กลยุทธที่  9    ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใตกรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวของและกําหนดแนวปฏบิัตทิี่ชดัเจน 
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8. บัญชีตวัชีว้ัดและคาเปาหมายของเปาประสงคและกลยุทธในประเด็นยทุธศาสตร 

ในแผนปฏิบตัิราชการ  4  ป  (พ.ศ. 2554 – 2557) 
 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ขอมูลเดิม คาเปาหมาย หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ปลูกจิตสํานึก          

คานิยม คุณธรรม และกระตุนใหเกิด          

การทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมอยาง          

ยั่งยืน          

เปาประสงค          

1. สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและ          

ประชาคมมีสวนรวมสรางกระบวน-          

การเรียนรูคณุธรรม ศีลธรรม คานิยม          

วัฒนธรรม เพื่อการบูรณาการสูการ          

สรางภูมิคุมกนัสังคมไทย          

กลยุทธ          

1. สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม  1. คาเฉลี่ยระดบัความพึงพอใจดานทํานุบํารุง- - - n/a 3.51 3.55 3.60 3.65 คณะกรรมการ 

จริยธรรม และทํานุบํารุง- ศิลปวัฒนธรรม        ทํานุบํารุง- 

ศิลปวัฒนธรรม         ศิลปวัฒนธรรม กค. 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ขอมูลเดิม คาเปาหมาย หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับ          

คุณภาพและมาตรฐานการบริการ          

ทางการเงนิ การคลัง การพัสดุ และ          

การบญัชีภาครัฐ          

เปาประสงค          

2. ผูรับบรกิารไดรับบรกิารที่มีคุณภาพ          

และมาตรฐาน          

กลยุทธ          

2. เรงรัดพัฒนาศักยภาพบคุลากรใหม ี 2. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการบรรลุ 65 80 85 80 85 90 95 คณะกรรมการ 

สมรรถนะสูง สามารถปฏิบตัิงานได เปาหมาย ผลผลิตของแผนพัฒนาบุคลากร        พัฒนาระบบ 

หลากหลาย รวดเร็ว และคลองตัว ของกองคลัง        เทคโนโลยีและ 

         บุคลากร กค. 

3. สรางและประกันโอกาสการเขาถึง 3. รอยละของตัวบงชี้คุณภาพที่ไดมาตรฐาน 100 100 n/a 80 82 84 86 คณะกรรมการ 

บริการที่มีคณุภาพและมาตรฐานที่ และคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย        ประกันคุณภาพ 

ผูรับบริการยอมรับ         การศึกษา กค. 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ขอมูลเดิม คาเปาหมาย หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบ          

บริหารจัดการและหลักเกณฑแนวปฏิบตัิ          

เกี่ยวกบัการเงิน การคลัง การพัสดุ และ          

การบญัชีภาครัฐ ตามหลักธรรมาภบิาล          

เปาประสงค          

3. พัฒนางานวิจัยสถาบันและจัดวาง          

ระบบการบรหิารจัดการความรูใน          

องคกร          

กลยุทธ          

4. เรงรัดการจัดการความรูภายใน 4. รอยละความสําเร็จของการจัดการความรูตาม - - n/a 50 60 70 80 คณะกรรมการการ 

องคกรอยางเปนระบบ เกณฑมาตรฐาน        จัดการองคความรู 

         และการวิจัย กค. 

5. เรงรัดการสรางงานวิจัยสถาบันเพื่อ 5. รอยละของงานวิจัยสถาบันที่แลวเสร็จ - - - 85 85 90 95 คณะกรรมการการ 

พัฒนาองคกร         จัดการองคความรู 

         และการวิจัย กค. 

เปาประสงค           

4. ระบบบริหารจัดการมีคณุภาพและ          

มาตรฐาน ตามหลักธรรมาภิบาลและ          

เปนที่ยอมรบัของผูรับบรกิาร          
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค 
ขอมูลเดิม คาเปาหมาย หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ          

6. สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูล 6. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสําเร็จของ - - - 80 85 90 95 โครงการ 3 มิติ 

สารสนเทศดานการเงิน การคลัง การจัดการขอมูลเพื่อการบรหิารการศึกษา          

การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ เพื่อการ (ดานการเงิน การคลัง)         

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเกิด          

ประโยชนสูงสุดและคุมคา          

7. สรางการยอมรับการบรหิารจัดการ 7. รอยละความสําเร็จของการดําเนินการบรหิาร - - - 50 60 70 80 คณะกรรมการ 

ตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญา ความเสี่ยงในองคกร        จัดวางระบบควบคุม 

เศรษฐกิจพอเพียง         ภายในและบริหาร 

         ความเสี่ยง กค. 

8. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลย ี 8. รอยละของการนําขอมูลทางการเงินจากระบบ - - - 100 100 100 100 โครงการ 3 มิติ 

สารสนเทศมาประยุกตใชในระบบ บัญชี 3 มิติเขาสูระบบ GFMIS เพื่อจัดทํารายงาน         

บริหารจัดการและงานบรกิารดาน ทางการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเปน         

การเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชี รายเดือน         

ภาครัฐ โดยรวมมือกับหนวยงานทั้ง          

ภาครัฐและภาคเอกชน          

9. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใต 9. จํานวนขอกําหนด/ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับ - - 10 5 5 5 5 มหาวิทยาลัย 

กรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวของและ การบริหารการเงิน การคลัง การพัสดุ และการ        รามคําแหง/ 

กําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน บัญชีภาครัฐ        ผูบริหาร 
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9. สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2554 – 2557) 

หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

คาเปาหมาย ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2554 2555 2556 2557 รวม 2554 2555 2556 2557 รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1                

ปลูกจิตสํานึก คานิยม                

คุณธรรม และกระตุน               

ใหเกิดการทํานุบํารุง-               

ศิลปวัฒนธรรมอยางยั่งยืน               

เปาประสงค               

1. สนับสนุนใหบุคลากรใน               

องคกรและประชาคมม ี               

สวนรวมสรางกระบวน-               

การเรียนรูคุณธรรม                

ศีลธรรม คานิยม               

วัฒนธรรม เพื่อการบูรณา-                

การสูการสรางภูมิคุมกัน               

สังคมไทย               

กลยุทธ               

1. สงเสริมการเรียนรู 1. คาเฉลี่ยระดับความ 3.51 3.55 3.60 3.65 3.51-3.65 มร. จัดโครงการเพื่ออนุรักษ 0.09 0.09 0.09 0.09 0.36 คณะกรรมการ 

คุณธรรม จริยธรรม และ พึงพอใจดานทํานุบํารุง-      (2.5) พัฒนาและเผยแพร      ทํานุบํารุง- 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม       ศิลปวัฒนธรรม      ศิลปวัฒนธรรม 

              กค. 
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หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

คาเปาหมาย ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2554 2555 2556 2557 รวม 2554 2555 2556 2557 รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2                

การยกระดับคุณภาพ               

และมาตรฐานการ               

บริการทางการเงิน                

การคลัง การพัสดุ และ               

การบัญชีภาครัฐ               

เปาประสงค               

2. ผูรับบริการไดรับบริการ               

ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน               

กลยุทธ               

2. เรงรัดพัฒนาศักยภาพ 2. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 80 85 90 95 80-95 มร. โครงการ/ กิจกรรมพัฒนา 0.60 0.60 0.60 0.60 2.40 คณะกรรมการ 

บุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  ของการบรรลุเปาหมาย       (5.1) บุคลากร      พัฒนาระบบ 

สามารถปฏิบัติงานได ผลผลิตของแผนพัฒนา             เทคโนโลยีและ 

หลากหลาย รวดเร็ว และ บุคลากรของกองคลัง             บุคลากร กค. 

คลองตัว               

3. สรางและประกันโอกาส 3. รอยละของตัวบงชี้ 80 82 84 86 80-86 กค. กิจกรรมประเมนิมาตรฐาน 0.018 0.018 0.018 0.018 0.072 สํานักประกัน- 

การเขาถึงบริการที่มี คุณภาพที่ไดมาตรฐาน       และคุณภาพการศึกษา      คุณภาพฯ และ 

คุณภาพและมาตรฐานที่ และคุณภาพภายใน             คณะกรรมการ 

ผูรับบริการยอมรับ มหาวิทยาลัย             ประกัน- 

              คุณภาพ กค. 
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หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

คาเปาหมาย ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2554 2555 2556 2557 รวม 2554 2555 2556 2557 รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3                

การพัฒนาระบบบริหาร               

จัดการและหลักเกณฑ               

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ               

การเงิน การคลัง การพัสดุ                

และการบัญชีภาครัฐ                

ตามหลักธรรมาภิบาล               

เปาประสงค               

3. พัฒนางานวิจัยสถาบัน               

และจัดวางระบบการ               

บริหารจัดการความรู               

ในองคกร               

กลยุทธ               

4. เรงรัดการจัดการความรู 4. รอยละความสําเร็จของ 50 60 70 80 50-80 มร. โครงการจัดการความรู 0.05 0.05 0.05 0.05 0.20 คณะกรรมการ 

ภายในองคกรอยางเปน การจัดการความรูตาม      (11.5) เพื่อถายทอดความรูแก      การจัดการ 

ระบบ เกณฑมาตรฐาน       บุคลากรที่เกี่ยวของ      องคความรูและ 

              การวิจัย กค. 

5. เรงรัดการสรางงานวิจัย 5. รอยละของงานวิจัย 85 85 90 95 85-95 มร. ผลงานวิจัยสถาบัน 0.005 0.01 0.01 0.01 0.035 คณะกรรมการ 

สถาบันเพื่อพัฒนาองคกร สถาบันที่แลวเสร็จ      (12.2)       การจัดการ 

              องคความรูและ 

              การวิจัย กค. 
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หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

คาเปาหมาย ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2554 2555 2556 2557 รวม 2554 2555 2556 2557 รวม 

เปาประสงค                

4. ระบบบริหารจัดการมี               

คุณภาพและมาตรฐาน               

ตามหลักธรรมาภิบาลและ               

เปนที่ยอมรับของผูรับบริการ               

กลยุทธ               

6. สงเสริมพัฒนาระบบ 6. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 80 85 90 95 80-95 มร. กิจกรรมการจัดขอมูล - - - - - โครงการ 3 มิติ 

ฐานขอมูลสารสนเทศดาน ความสําเร็จของการจัดการ      (11.7) ดานเงิน การคลัง       

การเงิน การคลัง การพัสดุ  ขอมูลเพื่อการบริหารการ               

และการบัญชีภาครัฐ เพื่อ ศึกษา (ดานการเงิน               

การบริหารจัดการ การคลัง)              

มหาวิทยาลัยใหเกิด               

ประโยชนสูงสุดและคุมคา               

7. สรางการยอมรับการ 7. รอยละความสําเร็จของ 50 60 70 80 50-80 มร. โครงการวางระบบการบริหาร - - - - - คณะกรรมการ 

บริหารจัดการตาม การดําเนินการบริหาร      (11.9) ความเสี่ยงทั่วทั้งองคการ      จัดวางระบบ 

หลักธรรมาภิบาลและ ความเสี่ยงในองคกร       (COSO ERM) ตามคูมือของ      ควบคุมภายใน 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง        มหาวิทยาลัยฯ      และบริหาร 

              ความเสี่ยง กค. 
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12 
หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

คาเปาหมาย ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2554 2555 2556 2557 รวม 2554 2555 2556 2557 รวม 

8. สงเสริมการนําระบบ 8. รอยละของการนําขอมูล 100 100 100 100 100 กค. กิจกรรมการออกแบบและ 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 โครงการ 3 มิติ 

เทคโนโลยีสารสนเทศมา ทางการเงินจากระบบบัญชี       พัฒนารูปแบบการบันทึก       

ประยุกตใชในระบบบริหาร 3 มิติเขาสูระบบ GFMIS       บัญชีในระบบ 3 มิติ เพื่อใช       

จัดการและงานบริการดาน เพื่อจัดทํารายงานทาง       ในการตรวจสอบเทียบยอด       

การเงิน การคลัง การพัสดุ  การเงินในภาพรวมของ       และนําขอมูลเขาสูระบบ       

และการบัญชีภาครัฐ โดย มหาวิทยาลัยเปนรายเดือน       GFMIS เปนรายเดือน       

รวมมือกับหนวยงานทั้ง               

ภาครัฐและภาคเอกชน               

9. ปรับปรุงระบบบริหาร 9. จํานวนขอกําหนด/  5 5 5 5 20 กค. กิจกรรมการปรบัปรุงและ - - - - - มหาวิทยาลยั 

จัดการภายใตกรอบแหง แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับ       พัฒนาแนวปฏิบัติ/ขอกําหนด      รามคําแหง/ 

กฎหมายที่เกี่ยวของและ การบริหารการเงิน การคลัง        ที่เกี่ยวกับการบริหารการเงิน      ผูบริหาร 

กําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การพัสดุ และการบัญชี       การคลัง การพัสดุ และ       

 ภาครัฐ       การบัญชีภาครัฐ       
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 

กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (SWOT Analysis) 

 

 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

จุดแข็ง  (Strength) 

1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยทีป่ฏิบตัิงาน โดยยึดกฎระเบยีบเปนหลัก  รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 

2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัยมาใชในการบริหารจัดการและใหบริการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ 

3. ผูบริหารใหความสําคัญตอการควบคุมภายในและบรหิารความเสี่ยง 

4. ผูบริหารมีวิสัยทศัน มีภาวะผูนํา บริหารองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลและรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในองคกร 

 

จุดออน  (Weakness) 

1. ขาดการวางแผนการจัดการความรูในระยะยาวที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางเปนระบบที่มีรูปธรรมชัดเจน 

2. บุคลากรบางสวนขาดความรู  ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  การคิดเชิงวิเคราะห รวมถึงมีเจตคติเชิงลบตอการเปลี่ยนแปลงและความไมชดัเจนของวัฒนธรรม คานิยมองคกร 

3. กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ขาดความยืดหยุน และชัดเจนทีเ่อื้อตอการปฏิบัติงาน 
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2. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

โอกาส  (Opportunity) 

1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาที่ โครงสรางระบบบรหิารและวธิีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรม/ คานิยมองคกร 

2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลังในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการตื่นตวัดานการจัดการความรูภายในองคกร 

3. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษา ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชวีิต 

4. กระแสการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 

 

อุปสรรค/ขอจํากัด  (Threats) 

 1. การเปดเสรีการศึกษาทาํใหคูแขงขันในตลาดอุดมศกึษามีมากขึ้น ทั้งจํานวนสถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกทั้งนโยบายของคูแขงขันที่เอื้อประโยชนใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึง

มาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. นโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนที่นอยมากตอการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มาขอมูล: ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2557 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและผูบริหารกองคลังทุกระดับ  รวมทั้งนําผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอมจากแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2554 มาปรับปรุงพัฒนา 
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SWOT MATRIX ANALYSIS แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  พ.ศ. 2554 – 2557  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

                                                                                              ปจจัยภายใน 

 

 

 

 

 

 

            ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยทีป่ฏิบัติงาน โดยยึดกฎระเบียบ    

เปนหลัก  รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 

2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการบริหาร

จัดการและใหบริการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ 

3. ผูบริหารใหความสําคัญตอการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา บริหารองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลและรับฟงความ

คิดเห็นของบุคลากรในองคกร 

1. ขาดการวางแผนการจัดการความรูในระยะยาวที่สอดคลองกับการพัฒนา

มหาวิทยาลยัอยางเปนระบบที่มีรูปธรรมชัดเจน 

2. บุคลากรบางสวนขาดความรู  ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  การคิดเชิง

วิเคราะห รวมถึงมีเจตคติเชิงลบตอการเปลี่ยนแปลงและความไมชัดเจนของวัฒนธรรม 

คานิยมองคกร 

3. กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ขาดความยืดหยุน และชัดเจนที่เอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน 

โอกาส  (Opportunities) กลยุทธ  S + O กลยุทธ  W + O 

1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาที่ โครงสรางระบบบริหาร

และวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรม/ คานิยมองคกร 

2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลังใน

การกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกจิ และเกิดการตื่นตัวดานการจัดการความรูภายใน

องคกร 

3. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษา ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ สงเสริมใหคน

เปนศูนยกลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

4. กระแสการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอการเปลีย่นแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 

1. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชงานบริหารจัดการและ       

งานบริการทางดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ โดยความรวมมือ 

จากหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน (S2+O4) 

2. สรางการยอมรับระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (S3+S4+O1+O3) 

3. สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(S1+S3+O1+O3) 

1. เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกรอยางเปนระบบ (W1+W2+W3+O2+O3) 

2. เรงรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลาย 

รวดเร็ว และคลองตัว (W1+W2+O2+O4) 

อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threats) กลยุทธ  S + T กลยุทธ  W + T 

1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจํานวนสถาบัน

และประเภทการรบันักศึกษา อีกทั้งนโยบายของคูแขงขันที่เอื้อประโยชนใหกับผูเรียน 

โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. นโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนที่นอยมากตอ

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลยั 

1. สรางและประกันโอกาสการเขาถึงการบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

(S1+S2+S3+S4+T1) 

2. สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศทางดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และ  

การบัญชีภาครัฐ เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลยัฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

(S2+T1) 

 

 

 

1. เรงรัดการสรางงานวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองคกร (W1+W2+T1+T2+T3) 

2. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใตกรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวของและมีแนวปฏิบัติ    

ที่ชัดเจน (W2+W3+T1+T2+T3) 
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คํานิยามของวิสัยทัศนกองคลงั 

  ศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  หมายถึง  ขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง ของมหาวิทยาลยัรามคําแหงที่บันทึกในระบบ 3 มิติ  โดยโครงการ 3 มิติ กองคลังเปน          

ผูกํากับดูแล 

  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย 

 1. ความพอดี  พอประมาณ 

 2. ความมีเหตุผล 

 3. การมีภูมิคุมกัน 

  พันธกิจกองคลัง  หมายถึง  การดําเนินงานสนับสนุนที่ครอบคลมุพันธกิจหลัก 4 ดาน  ไดแก  ดานการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริหารจัดการ  และการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม  และ   

หมายรวมถึงพันธกิจอื่นๆ ที่มหาวิทยาลยัรามคําแหงกําหนด  โดยเนนการควบคุมกํากับดูแลและติดตามบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐภายใตกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบงัคับ และแนวปฏิบตัิรองรับ  

 



แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (Strategy Map)

กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  เพื่อการบริหารจดัการและการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยนืดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิสัยทัศน

ประเด็น

ยุทธศาสตร

1. ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม และกระตุนใหเกดิการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

2. การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการบรกิารทางการเงิน การ

คลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกบัการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ  ตาม

หลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค

1. สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมี

สวนรวมสรางกระบวนการเรยีนรูคุณธรรม 

ศีลธรรม คานิยม วัฒนธรรม เพื่อการบรณาการ ส

2. ผูรับบริการไดรับบริการที่มคีุณภาพและ

มาตรฐาน

4. ระบบบริหารจดัการมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลและเปนที่ยอมรับของ

ผรับบริการ

3. พัฒนางานวิจยัสถาบันและจัดวางระบบการ

บริหารจดัการความรูในองคกร

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (Strategy Map)

กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  เพื่อการบริหารจดัการและการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยนืดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิสัยทัศน

ประเด็น

ยุทธศาสตร

1. ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม และกระตุนใหเกดิการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

2. การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการบรกิารทางการเงิน การ

คลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกบัการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ  ตาม

หลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค

1. สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมี

สวนรวมสรางกระบวนการเรยีนรูคุณธรรม 

ศีลธรรม คานิยม วัฒนธรรม เพื่อการบูรณาการ สู

การสรางภูมิคุมกันสงัคมไทย

2. ผูรับบริการไดรับบริการที่มคีุณภาพและ

มาตรฐาน

4. ระบบบริหารจดัการมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลและเปนที่ยอมรับของ

ผูรับบริการ

3. พัฒนางานวิจยัสถาบันและจัดวางระบบการ

บริหารจดัการความรูในองคกร

แผนที่กลยุทธ (Strategy Map)

ดานประสิทธิผล

ดานคุณภาพ

ดานประสิทธิภาพ

สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

สรางและประกันโอกาสการเขาถึงบริการ

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ผูรับบริการยอมรับ

สรางการยอมรับการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

เรงรัดการสรางงานวิจยัสถาบัน

เพื่อพัฒนาองคกร

เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกร

อยางเปนระบบ

สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน การคลัง

 การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ใ  โ  

สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน

ระบบบริหารจัดการและงานบริการดานการเงนิ การคลัง การพสัดุ และ

ั ี ั โ ื ั ั้ ั

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (Strategy Map)

กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  เพื่อการบริหารจดัการและการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยนืดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิสัยทัศน

ประเด็น

ยุทธศาสตร

1. ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม และกระตุนใหเกดิการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

2. การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการบรกิารทางการเงิน การ

คลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกบัการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครัฐ  ตาม

หลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค

1. สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมี

สวนรวมสรางกระบวนการเรยีนรูคุณธรรม 

ศีลธรรม คานิยม วัฒนธรรม เพื่อการบูรณาการ สู

การสรางภูมิคุมกันสงัคมไทย

2. ผูรับบริการไดรับบริการที่มคีุณภาพและ

มาตรฐาน

4. ระบบบริหารจดัการมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลและเปนที่ยอมรับของ

ผูรับบริการ

3. พัฒนางานวิจยัสถาบันและจัดวางระบบการ

บริหารจดัการความรูในองคกร

แผนที่กลยุทธ (Strategy Map)

ดานประสิทธิผล

ดานคุณภาพ

ดานประสิทธิภาพ

ดานการพฒันาองคกร

สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

สรางและประกันโอกาสการเขาถึงบริการ

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ผูรับบริการยอมรับ

สรางการยอมรับการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

เรงรัดการสรางงานวิจยัสถาบัน

เพื่อพัฒนาองคกร

เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกร

อยางเปนระบบ

สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน การคลัง

 การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ใหเกิดประโยชนสงูสุดและคุมคา

สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน

ระบบบริหารจัดการและงานบริการดานการเงนิ การคลัง การพสัดุ และ

การบญัชีภาครัฐ โดยรวมมือกบัหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใตกรอบแหงกฎหมาย

ที่เกี่ยวของและกําหนดแนวปฏบิัติที่ชัดเจน

เรงรัดพัฒนาศกัยภาพบคุลากรใหมีสมรรถนะสูง

สามารถปฏบิัติงานไดหลากหลาย รวดเร็ว

และคลองตัว



แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552-2555

ประเด็นยุทธศาสตร มร. เปาประสงค มร. กลยุทธ มร.

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2554-2557แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2552-2555

ประเด็นยุทธศาสตร ศธ.เปาประสงค ศธ.ยุทธศาสตร ศธ.เปาหมาย/เปาประสงคเชิง

นโยบายชาติ
นโยบายชาติ ยุทธศาสตรชาติ

คนไทยทกกลม ทกวัย ไดรับการศึกษา ที่

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการเรยีน

การสอนและกิจกรรมที่สอดคลองเชื่อมโยงกัน ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค

ความรู และกํากับ ติดตามประเมินผล (ชาติ)

Mind Map แสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏบิัติราชการ 4 ป (2554 - 2557)

เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดบั (ศธ.)

สรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม วัฒนธรรมตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหเด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่เหมาะสม โดย

การปลูกฝงจิตสํานึก สรางเจตคต ิปรับพฤติกรรม สรางภูมิตานทาน โดย

เครือขายบาน สถาบันศาสนา สถานศึกษา ชุมชน และสื่อ (ชาติ)

สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับประชาชนในการเขาถึงบริการการศึกษา

และแหลงเรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนนุการศึกษานอกโรงเรยีน 

การศึกษาตามอัธยาศัย สงเสริมสถาบันการศึกษา จัดบริการวิชาการแก

ชุมชนและสังคม (ชาติ)

พัฒนามาตรฐานแลคุณภาพการศึกษา

การสรางโอกาสทางการศึกษาและ

การเรยีนรูตลอดชีวิต  (มร.)

 ผูรับบริการทกุกลุมทกุวัยไดรับการศึกษาและการ

เรียนรูตลอดชีวิต

สงเสริมการจัดบรกิารดานวิชาการแกชุมชน/

สังคมและทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม

การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอด

ชีวิต (ศธ.)

คนไทยทุกกลุม ทกุวัย ไดรับการศึกษาและการเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางทั่วถงึ (ศธ.)

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิารการศึกษาทุกระดับ/ทุก

ประเภท (ศธ.)

สงเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (ศธ.)

สงเสริมสถาบันการศึกษาจัดบรกิารวิชาการแกชมุชน สังคม 

(ศธ.)

การปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหเกิดการทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม (ศธ.)

ประชาชนไดรับความรูความเขาใจและตระหนักถึง

ความสําคัญของศิลปวัฒนธรรม (ศธ.)ศึกษาและวิจัยเพื่อทํานุบาํรงุศิลปวัฒนธรรมไทย (ศธ.)

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิาร

การศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา

สงเสริมคุณธรรม/ศิลธรรมในระบบการศึกษา (ศธ.)

กลยุทธ กค. เปาประสงค กค. ประเด็นยุทธศาสตร กค.

แผนปฏิบัติราชการ  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี

มหาวทิยาลัยรามคําแหง  พ.ศ.2554-2557

สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิาร

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ผูรับบริการยอมรบั

สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมี

สวนรวมสรางกระบวนการเรียนรูคุณธรรม 

ศีลธรรม คานิยม วัฒนธรรม เพี่อการบรูณาการ

สูการสรางภูมิคุมกันสังคมไทย

ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม และ

กระตุนใหเกิดการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม

อยางยั่งยืน

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552-2555

ประเด็นยุทธศาสตร มร. เปาประสงค มร. กลยุทธ มร.

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2554-2557แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2552-2555

ประเด็นยุทธศาสตร ศธ.เปาประสงค ศธ.ยุทธศาสตร ศธ.เปาหมาย/เปาประสงคเชิง

นโยบายชาติ
นโยบายชาติ ยุทธศาสตรชาติ

ดานสงัคมและคุณภาพชีวิต

(ชาติ)

คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษา ที่

มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัย จน

ตลอดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต 

ประกอบอาชีพ และเสริมสรางการแขงขัน

ของประเทศ (ชาติ)

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการเรยีน

การสอนและกิจกรรมที่สอดคลองเชื่อมโยงกัน ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค

ความรู และกํากับ ติดตามประเมินผล (ชาติ)

Mind Map แสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏบิัติราชการ 4 ป (2554 - 2557)

เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดบั (ศธ.)

สรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม วัฒนธรรมตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหเด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่เหมาะสม โดย

การปลูกฝงจิตสํานึก สรางเจตคต ิปรับพฤติกรรม สรางภูมิตานทาน โดย

เครือขายบาน สถาบันศาสนา สถานศึกษา ชุมชน และสื่อ (ชาติ)

สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับประชาชนในการเขาถึงบริการการศึกษา

และแหลงเรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนนุการศึกษานอกโรงเรยีน 

การศึกษาตามอัธยาศัย สงเสริมสถาบันการศึกษา จัดบริการวิชาการแก

ชุมชนและสังคม (ชาติ)

เรงแกปญหาขาดแคลนคร ูคณาจารย โดยเฉพาะในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

และพัฒนาระบบการผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมี

ศักยภาพในการรับรองการเปลี่ยนแปลง (ชาติ)

นําเทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหมมาใชในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบ

บริหารจัดการความรู และการพฒันาระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาที่

เชื่อมโยงทุกระดับ (ชาติ)

ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงเพื่อตอบสนองตอความ

ตองการพัฒนาประเทศ โดยเรงผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและ

ระดับสูงดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี แพทย พยาบาล และสาขาที่ขาด

แคลน (ชาติ)

พัฒนาสมรรถนะและทักษะแรงงานใหรองรับตอการพัฒนาประเทศ และ

สรางระบบคาตอบแทนที่เหมาะสม (ชาติ)

ดานฟนฟคูวามเชื่อมั่นของ

ประเทศ

(ชาติ)

สรางความสมานฉันทของคนในชาติอัน

เนื่องมาจากความขัดแยง ดานลัทธิ อุดมการณ 

และความแตกตางดานอัตลักษณ (ชาติ)

เสริมสรางใหประชาชนในชาติยดึมั่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข โดยสงเสริมความรู

ความเขาใจ และการเรยีนการสอน การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย และสรางกลไกชุมชนในการสงเสริมประชาธิไตยและ

เสริมสรางความเขาใจกันเพื่อใหเกิดความสมานสามัคคี (ชาติ)

ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางที่สอดรับกับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ โดยสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษากับภาคเอกชน (ชาติ)

คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษา ที่

มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัยจนตลอด

ชีวิต  (ชาติ)

ปรับปรุงระบบบริหารงานใหเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต

การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ 

(มร.)

     ผูรับบริการในพื้นที่ชายแดนภาคใตมีโอกาส

ไดรับการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

สงเสริมคุณธรรม/ศีลธรรมในระบบการศึกษา

การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา (มร.)
ผูรับบริการไดรับการศึกษาที่มคีุณภาพมาตรฐาน

พัฒนามาตรฐานแลคุณภาพการศึกษา

การสรางโอกาสทางการศึกษาและ

การเรยีนรูตลอดชีวิต  (มร.)

 ผูรับบริการทกุกลุมทกุวัยไดรับการศึกษาและการ

เรียนรูตลอดชีวิต

สงเสริมการจัดบรกิารดานวิชาการแกชุมชน/

สังคมและทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม

การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอด

ชีวิต (ศธ.)

คนไทยทุกกลุม ทกุวัย ไดรับการศึกษาและการเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางทั่วถงึ (ศธ.)

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิารการศึกษาทุกระดับ/ทุก

ประเภท (ศธ.)

สงเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (ศธ.)

สงเสริมสถาบันการศึกษาจัดบรกิารวิชาการแกชมุชน สังคม 

(ศธ.)

การปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหเกิดการทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม (ศธ.)

ประชาชนไดรับความรูความเขาใจและตระหนักถึง

ความสําคัญของศิลปวัฒนธรรม (ศธ.)ศึกษาและวิจัยเพื่อทํานุบาํรงุศิลปวัฒนธรรมไทย (ศธ.)

สงเสริม สนับสนุนดานการวิจัย และพัฒนาถายทอดองคความรู 

เทคโนโลยี (ศธ.)

การพัฒนาขดีความสามารถของประเทศโดยใช

ความรูเปนฐาน (ศธ.)

คนไทยไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการดํารงชีวิต 

ประกอบอาชีพและเสริมสรางการแขงขันของประเทศ 

(ศธ.)

เรงผลิตและพัฒนากาํลังคนทั้งระดับกลางและระดับสูงดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี แพทย พยาบาล และสาขาทีข่าดแคลน 

(ศธ.)

สรางและสงเสริมคานิยมการศึกษาวิชาชีพ (ศธ.)

สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาและการ

อุดมศึกษา (ศธ.)

พัฒนาสมรรถนะและทักษะแรงงานใหรองรับตอการพัฒนา

ประเทศและสรางระบบคาตอบแทนที่เหมาะสม (ศธ.)

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไดรบัการเผยแพรหรือ

นําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น (ศธ.)

การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ (ศธ.)
ประชาชนในพื้นที่ชายแดนภาคใตมโีอกาสไดรับ

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ศธ.)พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต (ศธ.)

ปรับปรุงระบบการบริหารงานใหเปนไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

(ศธ )

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิาร

การศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (ศธ.)
ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน และมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น (ศธ.)

สงเสริมคุณธรรม/ศิลธรรมในระบบการศึกษา (ศธ.)

พัฒนาครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาและแกปญหาขาด

แคลนครู คณาจารย บคุลากรทางการศึกษา (ศธ.)

เรงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรูและการ

บริหารจัดการ (ศธ.)

สงเสริมสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาใน

ภูมิภาค และสรางภาคีเครอืขายความรวมมือระหวางประเทศใน

การจัดการศึกษา (ศธ.)**

การพัฒนาขดีวามสามารถของประเทศ

โดยใชความรูเปนฐาน (มร.)

 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดรับการเผยแพร

และนําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น
สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

ถายทอดองคความรูเทคโนโลยี

 ผลิตและพัฒนากําลงัคนดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี  วิทยาศาสตรสุขภาพและ

สาขาทีข่าดแคลน

 ผูรับบริการไดรับการพัฒนาศักยภาพการอยูรวมใน

สังคม  การประกอบอาชีพ และเสริมสรางการ

แขงขันของประเทศ

พัฒนาคณาจารยและบคุลากรทางการศึกษา

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

เรียนรูและบริหารจัดการ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียมีสํานึกของความ

เปนพลเมืองที่ดีของบานเมือง

สรางเสริมทักษะและสํานึกของความเปนพลเมือง

เพื่อเปนกําลงัสําคัญของบานเมือง

กลยุทธ กค. เปาประสงค กค. ประเด็นยุทธศาสตร กค.

แผนปฏิบัติราชการ  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี

มหาวทิยาลัยรามคําแหง  พ.ศ.2554-2557

สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิาร

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ผูรับบริการยอมรบั

เรงรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมี

สมรรถนะสูง สามารถปฏบิัติงานไดหลากหลาย 

รวดเร็ว และคลองตัว

เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกร

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใต

กรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวของและ

กําหนดแนวปฏบิัติที่ชัดเจน

สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชในระบบบริหารจัดการและงาน

บริการดานการเงิน การคลงั การพัสดุ และการ

บัญชีภาครัฐ โดยรวมมือกบัหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน

สรางการยอมรับการบริหารจัดการ

ตามหลกัธรรมภิบาลและปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดาน

การเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ 

เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา

สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมี

สวนรวมสรางกระบวนการเรียนรูคุณธรรม 

ศีลธรรม คานิยม วัฒนธรรม เพี่อการบรูณาการ

สูการสรางภูมิคุมกันสังคมไทย

ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม และ

กระตุนใหเกิดการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม

อยางยั่งยืน

ผูรับบริการไดรับบริการทีม่ีคุณภาพ

และมาตรฐาน

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

การบริการทางการเงิน การคลัง การพัสดุ

และการบัญชีภาครัฐ

ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมาตรฐาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลและเปนที่ยอมรับ

ของผูรับบริการ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑ

แนวปฏิบัติเกีย่วกับการเงิน

การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ

ตามหลกัธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552-2555

ประเด็นยุทธศาสตร มร. เปาประสงค มร. กลยุทธ มร.

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2554-2557แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2552-2555

ประเด็นยุทธศาสตร ศธ.เปาประสงค ศธ.ยุทธศาสตร ศธ.เปาหมาย/เปาประสงคเชิง

นโยบายชาติ
นโยบายชาติ ยุทธศาสตรชาติ

ดานสงัคมและคุณภาพชีวิต

(ชาติ)

คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษา ที่

มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัย จน

ตลอดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต 

ประกอบอาชีพ และเสริมสรางการแขงขัน

ของประเทศ (ชาติ)

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการเรยีน

การสอนและกิจกรรมที่สอดคลองเชื่อมโยงกัน ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค

ความรู และกํากับ ติดตามประเมินผล (ชาติ)

Mind Map แสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏบิัติราชการ 4 ป (2554 - 2557)

เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดบั (ศธ.)

สรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม วัฒนธรรมตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหเด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมที่เหมาะสม โดย

การปลูกฝงจิตสํานึก สรางเจตคต ิปรับพฤติกรรม สรางภูมิตานทาน โดย

เครือขายบาน สถาบันศาสนา สถานศึกษา ชุมชน และสื่อ (ชาติ)

สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับประชาชนในการเขาถึงบริการการศึกษา

และแหลงเรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนนุการศึกษานอกโรงเรยีน 

การศึกษาตามอัธยาศัย สงเสริมสถาบันการศึกษา จัดบริการวิชาการแก

ชุมชนและสังคม (ชาติ)

เรงแกปญหาขาดแคลนคร ูคณาจารย โดยเฉพาะในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

และพัฒนาระบบการผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมี

ศักยภาพในการรับรองการเปลี่ยนแปลง (ชาติ)

นําเทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหมมาใชในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบ

บริหารจัดการความรู และการพฒันาระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาที่

เชื่อมโยงทุกระดับ (ชาติ)

ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงเพื่อตอบสนองตอความ

ตองการพัฒนาประเทศ โดยเรงผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและ

ระดับสูงดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี แพทย พยาบาล และสาขาที่ขาด

แคลน (ชาติ)

พัฒนาสมรรถนะและทักษะแรงงานใหรองรับตอการพัฒนาประเทศ และ

สรางระบบคาตอบแทนที่เหมาะสม (ชาติ)

ดานการบริหาร

จัดการที่ดี

(ชาติ)

ระบบการบริหารงานภาครฐั สามารถอํานวย

ความสะดวกและใหบริการแกประชาชน

(ชาติ)

ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการประชาชน อํานวยความสะดวก ลด

ขั้นตอนการทํางาน และนาํเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการใหบริการ 

เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชน (ชาติ)

ดานฟนฟคูวามเชื่อมั่นของ

ประเทศ

(ชาติ)

สรางความสมานฉันทของคนในชาติอัน

เนื่องมาจากความขัดแยง ดานลัทธิ อุดมการณ 

และความแตกตางดานอัตลักษณ (ชาติ)

เสริมสรางใหประชาชนในชาติยดึมั่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข โดยสงเสริมความรู

ความเขาใจ และการเรยีนการสอน การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย และสรางกลไกชุมชนในการสงเสริมประชาธิไตยและ

เสริมสรางความเขาใจกันเพื่อใหเกิดความสมานสามัคคี (ชาติ)

ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางที่สอดรับกับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ โดยสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษากับภาคเอกชน (ชาติ)

คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษา ที่

มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัยจนตลอด

ชีวิต  (ชาติ)

การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายดาน

การศึกษา (มร.)

ระบบบริหารงานมคีุณภาพและมาตรฐานตาม

หลักธรรมาภิบาลและเปนที่ยอมรับของ

ผูรับบริการ

ปรับปรุงระบบบริหารงานใหเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต

การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ 

(มร.)

     ผูรับบริการในพื้นที่ชายแดนภาคใตมีโอกาส

ไดรับการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

สงเสริมคุณธรรม/ศีลธรรมในระบบการศึกษา

การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา (มร.)
ผูรับบริการไดรับการศึกษาที่มคีุณภาพมาตรฐาน

พัฒนามาตรฐานแลคุณภาพการศึกษา

การสรางโอกาสทางการศึกษาและ

การเรยีนรูตลอดชีวิต  (มร.)

 ผูรับบริการทกุกลุมทกุวัยไดรับการศึกษาและการ

เรียนรูตลอดชีวิต

สงเสริมการจัดบรกิารดานวิชาการแกชุมชน/

สังคมและทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม

การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอด

ชีวิต (ศธ.)

คนไทยทุกกลุม ทกุวัย ไดรับการศึกษาและการเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางทั่วถงึ (ศธ.)

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิารการศึกษาทุกระดับ/ทุก

ประเภท (ศธ.)

สงเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (ศธ.)

สงเสริมสถาบันการศึกษาจัดบรกิารวิชาการแกชมุชน สังคม 

(ศธ.)

การปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหเกิดการทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม (ศธ.)

ประชาชนไดรับความรูความเขาใจและตระหนักถึง

ความสําคัญของศิลปวัฒนธรรม (ศธ.)ศึกษาและวิจัยเพื่อทํานุบาํรงุศิลปวัฒนธรรมไทย (ศธ.)

สงเสริม สนับสนุนดานการวิจัย และพัฒนาถายทอดองคความรู 

เทคโนโลยี (ศธ.)

การพัฒนาขดีความสามารถของประเทศโดยใช

ความรูเปนฐาน (ศธ.)

คนไทยไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการดํารงชีวิต 

ประกอบอาชีพและเสริมสรางการแขงขันของประเทศ 

(ศธ.)

เรงผลิตและพัฒนากาํลังคนทั้งระดับกลางและระดับสูงดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี แพทย พยาบาล และสาขาทีข่าดแคลน 

(ศธ.)

สรางและสงเสริมคานิยมการศึกษาวิชาชีพ (ศธ.)

สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาและการ

อุดมศึกษา (ศธ.)

พัฒนาสมรรถนะและทักษะแรงงานใหรองรับตอการพัฒนา

ประเทศและสรางระบบคาตอบแทนที่เหมาะสม (ศธ.)

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไดรบัการเผยแพรหรือ

นําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น (ศธ.)

การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ (ศธ.)
ประชาชนในพื้นที่ชายแดนภาคใตมโีอกาสไดรับ

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ศธ.)พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต (ศธ.)

การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายดาน

การศึกษา (ศธ.)

ระบบบริหารงานมคีุณภาพและมาตรฐานตามหลัก

ธรรมาภิบาล เปนที่ยอมรบัของผูรับบริการ (ศธ.)

ปรับปรุงระบบการบริหารงานใหเปนไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

(ศธ.)

พัฒนากฎหมายการศึกษาใหทันตอความเปลี่ยนแปลงและความ

จําเปนของสังคม(ศธ.)

สงเสริม สนับสนุนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา (ศธ.)

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิาร

การศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (ศธ.)
ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน และมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น (ศธ.)

สงเสริมคุณธรรม/ศิลธรรมในระบบการศึกษา (ศธ.)

พัฒนาครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาและแกปญหาขาด

แคลนครู คณาจารย บคุลากรทางการศึกษา (ศธ.)

เรงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรูและการ

บริหารจัดการ (ศธ.)

สงเสริมสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาใน

ภูมิภาค และสรางภาคีเครอืขายความรวมมือระหวางประเทศใน

การจัดการศึกษา (ศธ.)**

การพัฒนาขดีวามสามารถของประเทศ

โดยใชความรูเปนฐาน (มร.)

 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดรับการเผยแพร

และนําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น
สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

ถายทอดองคความรูเทคโนโลยี

 ผลิตและพัฒนากําลงัคนดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี  วิทยาศาสตรสุขภาพและ

สาขาทีข่าดแคลน

 ผูรับบริการไดรับการพัฒนาศักยภาพการอยูรวมใน

สังคม  การประกอบอาชีพ และเสริมสรางการ

แขงขันของประเทศ

พัฒนาคณาจารยและบคุลากรทางการศึกษา

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

เรียนรูและบริหารจัดการ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียมีสํานึกของความ

เปนพลเมืองที่ดีของบานเมือง

สรางเสริมทักษะและสํานึกของความเปนพลเมือง

เพื่อเปนกําลงัสําคัญของบานเมือง

กลยุทธ กค. เปาประสงค กค. ประเด็นยุทธศาสตร กค.

แผนปฏิบัติราชการ  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี

มหาวทิยาลัยรามคําแหง  พ.ศ.2554-2557

สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

สรางและประกันโอกาสการเขาถงึบรกิาร

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ผูรับบริการยอมรบั

เรงรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมี

สมรรถนะสูง สามารถปฏบิัติงานไดหลากหลาย 

รวดเร็ว และคลองตัว

เรงรัดการสรางงานวิจัยสถาบัน

เพื่อพัฒนาองคกร

เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกร

อยางเปนระบบ

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใต

กรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวของและ

กําหนดแนวปฏบิัติที่ชัดเจน

สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชในระบบบริหารจัดการและงาน

บริการดานการเงิน การคลงั การพัสดุ และการ

บัญชีภาครัฐ โดยรวมมือกบัหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน

สรางการยอมรับการบริหารจัดการ

ตามหลกัธรรมภิบาลและปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดาน

การเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ 

เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา

สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมี

สวนรวมสรางกระบวนการเรียนรูคุณธรรม 

ศีลธรรม คานิยม วัฒนธรรม เพี่อการบรูณาการ

สูการสรางภูมิคุมกันสังคมไทย

ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม และ

กระตุนใหเกิดการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม

อยางยั่งยืน

ผูรับบริการไดรับบริการทีม่ีคุณภาพ

และมาตรฐาน

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

การบริการทางการเงิน การคลัง การพัสดุ

และการบัญชีภาครัฐ

ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมาตรฐาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลและเปนที่ยอมรับ

ของผูรับบริการ

พัฒนางานวิจัยสถาบันและจัดวางระบบ

การบริหารจัดการความรูในองคกร

การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑ

แนวปฏิบัติเกีย่วกับการเงิน

การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ

ตามหลกัธรรมาภิบาล

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ กองคลัง สํานักงานอธิการบดี

10/11/2553



แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2554 – 2557  ของกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

วิสัยทัศน กองคลงัเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  เพือ่การบรหิารจัดการและการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนดวยหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจ 1. จัดวางระบบบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครฐัใหสอดรบักับระบบบริหารการคลังดวยระบบอเิล็กทรอนิกส (GFMIS)

2. จัดทําระบบฐานขอมูลดานการเงนิ การคลัง การพสัดุ และการบัญชภีาครัฐ ใหถูกตอง รวดเร็ว ทันสมยั เปนปจจุบัน เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลยัที่มีประสิทธิภาพ

3. ใหบริการดานการเงิน งบประมาณ และพัสดุ ทั้งงบประมาณแผนดนิและงบประมาณจากเงินรายไดกบัหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและผูรับบรกิารอื่นๆ ดวยความเปนธรรม โปรงใส ถูกตองตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

4. ใหคําปรึกษา แนะนํา การปฏิบตังิานดานการเงิน งบประมาณ พสัดุ และการบัญชีภาครฐัแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลยัและผูรับบริการอื่นๆ

คานิยม ถือความถูกตองตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคบัอยางเครงครัด

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
ปลูกจติสํานึก คานยิม คุณธรรม และกระตุน

ใหเกิดการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงนิ

การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชภีาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2554 – 2557  ของกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

วิสัยทัศน กองคลงัเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  เพือ่การบรหิารจัดการและการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนดวยหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจ 1. จัดวางระบบบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครฐัใหสอดรบักับระบบบริหารการคลังดวยระบบอเิล็กทรอนิกส (GFMIS)

2. จัดทําระบบฐานขอมูลดานการเงนิ การคลัง การพสัดุ และการบัญชภีาครัฐ ใหถูกตอง รวดเร็ว ทันสมยั เปนปจจุบัน เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลยัที่มีประสิทธิภาพ

3. ใหบริการดานการเงิน งบประมาณ และพัสดุ ทั้งงบประมาณแผนดนิและงบประมาณจากเงินรายไดกบัหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและผูรับบรกิารอื่นๆ ดวยความเปนธรรม โปรงใส ถูกตองตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

4. ใหคําปรึกษา แนะนํา การปฏิบตังิานดานการเงิน งบประมาณ พสัดุ และการบัญชีภาครฐัแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลยัและผูรับบริการอื่นๆ

คานิยม ถือความถูกตองตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคบัอยางเครงครัด

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
ปลูกจติสํานึก คานยิม คุณธรรม และกระตุน

ใหเกิดการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงนิ

การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชภีาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค

1. สนับสนนุใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมีสวนรวม

สรางกระบวนการเรียนรูคณุธรรม ศลีธรรม คานิยม วัฒนธรรม 

เพื่อการบูรณาการสูการสรางภูมิคุมกันสงัคมไทย

เปาประสงค

2. ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

เปาประสงค

3. พัฒนางานวจิัยสถาบนัและจัดวางระบบบริหารจัดการความรู

ในองคกร

เปาประสงค

4. ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลัก

ธรรมาภิบาลและเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ

 กลยุทธ

1. สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และทํานุบํารุง-

ศิลปวัฒนธรรม

 กลยุทธ

2. เรงรัดพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  สามารถ

ปฏิบัติงานไดหลากหลาย รวดเร็ว และคลองตัว

3. สรางและประกนัโอกาสการเขาถึงบริการที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานทีผ่รับบริการยอมรับ

 กลยุทธ

4. เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกรอยางเปนระบบ

5. เรงรัดการสรางงานวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองคกร

 กลยุทธ
6. สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และ

การบัญชีภาครัฐ  เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ใหเกิดประโยชนสูงสุดคุมคา

7. สรางการยอมรับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

8. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต ใชในระบบบริหารจัดการ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2554 – 2557  ของกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

วิสัยทัศน กองคลงัเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงิน การคลัง  เพือ่การบรหิารจัดการและการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนดวยหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจ 1. จัดวางระบบบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบญัชีภาครฐัใหสอดรบักับระบบบริหารการคลังดวยระบบอเิล็กทรอนิกส (GFMIS)

2. จัดทําระบบฐานขอมูลดานการเงนิ การคลัง การพสัดุ และการบัญชภีาครัฐ ใหถูกตอง รวดเร็ว ทันสมยั เปนปจจุบัน เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลยัที่มีประสิทธิภาพ

3. ใหบริการดานการเงิน งบประมาณ และพัสดุ ทั้งงบประมาณแผนดนิและงบประมาณจากเงินรายไดกบัหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและผูรับบรกิารอื่นๆ ดวยความเปนธรรม โปรงใส ถูกตองตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

4. ใหคําปรึกษา แนะนํา การปฏิบตังิานดานการเงิน งบประมาณ พสัดุ และการบัญชีภาครฐัแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลยัและผูรับบริการอื่นๆ

คานิยม ถือความถูกตองตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคบัอยางเครงครัด

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
ปลูกจติสํานึก คานยิม คุณธรรม และกระตุน

ใหเกิดการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงนิ

การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการและหลักเกณฑแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชภีาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค

1. สนับสนนุใหบุคลากรในองคกรและประชาคมมีสวนรวม

สรางกระบวนการเรียนรูคณุธรรม ศลีธรรม คานิยม วัฒนธรรม 

เพื่อการบูรณาการสูการสรางภูมิคุมกันสงัคมไทย

เปาประสงค

2. ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

เปาประสงค

3. พัฒนางานวจิัยสถาบนัและจัดวางระบบบริหารจัดการความรู

ในองคกร

เปาประสงค

4. ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลัก

ธรรมาภิบาลและเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ

 กลยุทธ

1. สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรม และทํานุบํารุง-

ศิลปวัฒนธรรม

 กลยุทธ

2. เรงรัดพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  สามารถ

ปฏิบัติงานไดหลากหลาย รวดเร็ว และคลองตัว

3. สรางและประกนัโอกาสการเขาถึงบริการที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานทีผู่รับบริการยอมรับ

 กลยุทธ

4. เรงรัดการจัดการความรูภายในองคกรอยางเปนระบบ

5. เรงรัดการสรางงานวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาองคกร

 กลยุทธ
6. สงเสริมพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และ

การบัญชีภาครัฐ  เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ใหเกิดประโยชนสูงสุดคุมคา

7. สรางการยอมรับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

8. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต ใชในระบบบริหารจัดการ

และงานบริการ  ดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีภาครัฐ โดยรวมมือ

กับหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

9. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภาคใตกรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวของและกําหนด

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน


	4_Year_Plan
	Strategy Map
	MindMap
	Chart

