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แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2554-2557)

มหาวิทยาลัยรามคำแหง
คำนำ
เนื่องจากแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2552-2555 ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันอังคารที่ 13 มกราคม 2552 และประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 27 มกราคม 2552 กำหนดให้มหาวิทยาลัยต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552-2555 ที่สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินดังกล่าว พร้อมทั้งกำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอื่นที่ต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี มหาวิทยาลัยรามคำแหงจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2552-2555 เป็นสิ่งชี้นำสำหรับการพัฒนาองค์กร  บัดนี้การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ดำเนินไปแล้ว 2 ปี (พ.ศ.2552-2553) มติสภามหาวิทยาลัยรามคำแหงพิจารณาเห็นว่า เพื่อให้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของมหาวิทยาลัยเป็นปัจจุบันและสอดคล้องความเปลี่ยนแปลง จึงดำเนินการปรับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีฉบับใหม่  (พ.ศ.2554-2557)โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในการระดมสมอง (Brainstorming) เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน วิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงของประเทศทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการดำเนินงาน  ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพื่อทบทวนพันธกิจ และกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ กลยุทธ์การพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2554-2557 นี้ จะนำมหาวิทยาลัยรามคำแหงไปสู่การเปลี่ยนแปลงทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีจุดเน้นที่การพัฒนาระบบการ จัดการศึกษาให้ทันสมัย พัฒนาการวิจัย และการผลิตบัณฑิตในทุกระดับให้มีคุณภาพและคุณธรรม เป็นที่ต้องการและพึงพอใจของสังคมและประเทศชาติ ภายใต้ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      (Good Governance)  
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2554-2557  มหาวิทยาลัยรามคำแหง
1.
หลักการและเหตุผล



ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ.2546 มาตรา 13 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 4 ปี ขณะนี้ได้มีการประกาศใช้แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2552-2555 ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อ วันที่ 13 มกราคม 2552 และกำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีที่สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2552-2555 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ.2550-2554 และแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ                   พ.ศ.2552-2555 พร้อมทั้งได้กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอื่นที่ต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีของปีงบประมาณต่อไป



เนื่องจากมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นส่วนราชการระดับกรมภายใต้การกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จักต้องดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2552-2555)ให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 4 ปี แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ และแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) บัดนี้การแปลงแผน         สู่ภาคปฏิบัติได้ดำเนินการไปแล้ว 2 ปี (พ.ศ.2552-2553) มหาวิทยาลัยรามคำแหง พิจารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและรองรับระบบการประเมินผล ด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบราชการ แผนบริหารงบประมาณตลอดจนนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงดำเนินการปรับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยในรอบ 4 ปี ฉบับใหม่ (พ.ศ.2554-2557) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป
2.
หน้าที่ความรับผิดชอบและการแบ่งส่วนราชการ



หน้าที่ความรับผิดชอบ



มหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่ากรม มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ.2541 เป็นสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา ที่ผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องมาเข้าชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดให้หรือจะมาเข้าชั้นเรียนก็มีชั้นเรียนให้ ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาเพื่อส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จัดแบ่งส่วนราชการเพื่อการบริหารเป็น คณะ สำนัก สถาบัน ศูนย์ และที่เทียบเท่า มีอำนาจในการบริหารงานบุคคลตามความในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน    ในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.2547  และที่แก้ไขเพิ่มเติม




การแบ่งส่วนราชการ

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประกอบด้วย คณะ สำนัก สถาบัน ศูนย์ และหน่วยงานเทียบเท่า โดยจำแนกเป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย และหน่วยงานในกำกับของมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นและดำเนินการเป็นรูปธรรมตามมติสภามหาวิทยาลัยรามคำแหง ดังนี้   


1.
หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย ได้แก่



1.1
คณะ




1.1.1
คณะนิติศาสตร์        



1.1.2
คณะบริหารธุรกิจ    



1.1.3
คณะมนุษยศาสตร์    



1.1.4
คณะศึกษาศาสตร์     (รวมโรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยมและฝ่ายประถม) 



1.1.5
คณะวิทยาศาสตร์     



1.1.6
 คณะรัฐศาสตร์          




1.1.7
คณะเศรษฐศาสตร์    




1.1.8
บัณฑิตวิทยาลัย 



1.2 
สำนัก/สถาบัน




1.2.1
สำนักงานอธิการบดี  (ประกอบด้วย 8 กอง) 






1.2.1.1
กองกลาง





1.2.1.2
กองคลัง





1.2.1.3
กองการเจ้าหน้าที่





1.2.1.4
กองกิจการนักศึกษา




1.2.1.5
กองงานวิทยาเขตบางนา




1.2.1.6
กองบริการการศึกษา




1.2.1.7
กองแผนงาน





1.2.1.8
กองอาคารสถานที่

 

1.2.2
สำนักบริการทางวิชาการและทดสอบประเมินผล  


1.2.3
สำนักหอสมุดกลาง  


1.2.4
สำนักเทคโนโลยีการศึกษา   


1.2.5
สำนักพิมพ์   



1.2.6
สถาบันคอมพิวเตอร์  


1.2.7
สถาบันวิจัยและพัฒนา   


2.    หน่วยงานในกำกับของมหาวิทยาลัยรามคำแหง จัดตั้งขึ้นตามมติสภามหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้แก่


2.1  คณะ



2.1.1
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 



2.1.2
คณะเทคโนโลยีการสื่อสารมวลชน



2.1.3
คณะศิลปกรรมศาสตร์  



2.1.4
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  


2.2  สำนัก/สถาบัน/ศูนย์



   
2.2.1 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง




2.2.2
สำนักกีฬา  



2.2.3
สถาบันการศึกษานานาชาติ  



2.2.4
สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

 



2.2.5
สถาบันวิทยาศาสตร์สุขภาพ  



2.2.6
สถาบันภาษา  



2.2.7
ศูนย์สื่อการสอนทางอิเล็กทรอนิกส์  



2.2.8      สำนักประกันคุณภาพการศึกษา  



2.2.9
สำนักทดสอบทางอิเล็กทรอนิกส์  



2.2.10
สถาบันกฎหมายไทย  



2.2.11
สำนักงานสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติต่างประเทศ  



2.2.12
สำนักวิทยบริการ 



2.2.13
สำนักสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ (เดิมชื่อศูนย์ปฏิบัติการจัดหางานและฝึกอาชีพ) 



2.2.14
สำนักงานตรวจสอบภายใน 



2.2.15
สำนักบริการข้อมูลและสารสนเทศ  






2.3  สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติส่วนภูมิภาค (จำนวน 22 จังหวัด)


2.3.1
จังหวัดนครศรีธรรมราช


2.3.2
จังหวัดอุทัยธานี


2.3.3
จังหวัดปราจีนบุรี


2.3.4
จังหวัดอำนาจเจริญ


2.3.5
จังหวัดนครพนม


2.3.6
จังหวัดแพร่


2.3.7
จังหวัดนครราชสีมา


2.3.8
จังหวัดสุโขทัย


2.3.9
จังหวัดขอนแก่น


2.3.10
จังหวัดศรีสะเกษ


2.3.11
จังหวัดตรัง


2.3.12
จังหวัดลพบุรี


2.3.13
จังหวัดอุดรธานี



2.3.14
จังหวัดหนองบัวลำภู


2.3.15
จังหวัดชัยภูมิ


2.3.16
จังหวัดพังงา


2.3.17
จังหวัดเพชรบูรณ์


2.3.18
จังหวัดกาญจนบุรี


2.3.19
จังหวัดสุรินทร์


2.3.20
จังหวัดบุรีรัมย์


2.3.21
จังหวัดสงขลา


2.3.22
จังหวัดเชียงราย
3.    วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาที่จัดการศึกษาเพื่อปวงชน  พัฒนาพันธกิจสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นที่ยอมรับในภูมิภาค  เพื่อสร้างสรรค์สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4.    พันธกิจ

1.  เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบให้ประชาชน

2.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา  ด้านการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
5.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 


มหาวิทยาลัยรามคำแหงได้จัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 5 ประเด็น โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใช้ความรู้เป็นฐาน


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา
6. เป้าประสงค์ 


จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมดที่กล่าวมา เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนด มหาวิทยาลัยรามคำแหงจึงได้กำหนดเป้าประสงค์ทั้งหมด 6 เป้าประสงค์ ดังนี้

เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้รับบริการทุกกลุ่มทุกวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต


เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้รับบริการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน

เป้าประสงค์ที่ 3 ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาศักยภาพการอยู่ร่วมในสังคม  การประกอบอาชีพ และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ

เป้าประสงค์ที่ 4 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น

เป้าประสงค์ที่ 5 ผู้รับบริการในพื้นที่ชายแดนภาคใต้มีโอกาสได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

เป้าประสงค์ที่ 6 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียมีสำนึกของความเป็นพลเมืองที่ดีของบ้านเมือง


เป้าประสงค์ที่ 7 ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ
7. กลยุทธ์
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดบริการด้านวิชาการแก่ชุมชน/สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมคุณธรรม/ศีลธรรมในระบบการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และบริหารจัดการ
กลยุทธ์ที่ 7 ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาที่ขาดแคลน
กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี
กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
กลยุทธ์ที่ 10 สร้างเสริมทักษะและสำนึกของความเป็นพลเมือง เพื่อเป็นกำลังสำคัญของบ้านเมือง
กลยุทธ์ที่ 11 ปรับปรุงระบบบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
กลยุทธ์ที่ 12 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
8. บัญชีตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์และกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์
ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2554-2557)
	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ข้อมูลเดิม
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2551
	2552
	2553
	2554
	2555
	2556
	2557
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสทาง
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ผู้รับบริการทุกกลุ่ม ทุกวัย ได้รับการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงบริการ
	1.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุเป้าหมาย
	
	
	
	
	
	
	
	- กองแผนงานและคณะ/สถาบันจัดการ

	    การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา
	       ผลผลิตของมหาวิทยาลัย ตามเอกสารงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	
	   เรียนการสอน 

	
	       รายจ่ายประจำปี ด้านผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       - ด้านสังคมศาสตร์
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	

	
	       - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	

	
	       - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	

	
	       - ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	

	
	1.2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาพิการที่มีต่อ
	
	
	
	
	
	
	
	- กองกิจการนักศึกษา

	
	       มหาวิทยาลัยรามคำแหงด้านสนับสนุนการศึกษา
	-
	-
	n/a
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	

	2. ส่งเสริมการจัดบริการด้านวิชาการแก่ชุมชน/
	2.1 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและ
	45.89
	32.28
	n/a
	33
	34
	35
	36
	- สำนักประกันคุณภาพการศึกษาร่วมกับ

	    สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	      วิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการพัฒนาและเสริม
	
	
	
	
	
	
	
	   คณะ/สถาบันจัดการเรียนการสอน

	
	      สร้างความเข้มแข็งของสังคม ชุมชนประเทศชาติ
	
	
	
	
	
	
	
	   และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	
	      หรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	   

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ข้อมูลเดิม
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2551
	2552
	2553
	2554
	2555
	2556
	2557
	

	
	2.2 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมาย
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- กองแผนงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	
	       ผลผลิตของมหาวิทยาลัย ตามเอกสารงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	
	  

	
	       รายจ่ายประจำปีด้านผลผลิตการให้บริการทาง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       วิชาการแก่ชุมชน สังคม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของการจัดบริการ
	-
	-
	n/a
	4.00
	4.00
	4.00
	4.00
	- คณะและหน่วยงานจัดบริหารวิชาการแก่

	
	       ทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม
	
	
	
	
	
	
	
	   ชุมชนสังคม

	
	2.4 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมาย
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ และหน่วยงาน ที่ 

	
	       ผลผลิตของมหาวิทยาลัย ตามเอกสารงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	
	  เกี่ยวข้อง          

	
	       รายจ่ายประจำปี ด้านผลผลิตการทำนุบำรุง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       ศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.5 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจด้านทำนุบำรุง
	-
	-
	n/a
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	- สถาบันวัฒนธรรมและหน่วยงานที่

	
	       ศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	  เกี่ยวข้อง

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	และมาตรฐานการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ผู้รับบริการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มาตรฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา
	3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มาตรฐานต่อหลักสูตร
	22.79
	22.79
	n/a
	80
	80
	80
	80
	- กองบริการการศึกษาและคณะ/สถาบัน

	
	ทั้งหมด
	
	
	
	
	
	
	
	   จัดการเรียนการสอน


	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ข้อมูลเดิม
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2551
	2552
	2553
	2554
	2555
	2556
	2557
	

	
	3.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
	4
	4
	n/a
	4
	4
	4
	5
	- คณะวิทยาศาสตร์  และบัณฑิตวิทยาลัย

	
	       ความเป็นนานาชาติ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ   นายจ้าง    
	-
	-
	-
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	-  กองแผนงานและคณะ/สถาบันจัดการ


	
	    ผู้ประกอบการ และผู้ใช้บัณฑิต
	
	
	
	
	
	
	
	   เรียนการสอนรวมถึงผู้ประเมินอิสระ (กพร.)

	
	3.4 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อมหาวิทยาลัยของ
	-
	-
	-
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	

	
	        นักศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.5 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำและ
	60.08
	59.53
	n/a
	54
	60
	66
	72
	-  กองแผนงาน/สถาบันคอมพิวเตอร์/คณะ

	
	      การประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
	
	
	
	
	
	
	
	   และสถาบันจัดการเรียนการสอน

	
	3.6 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ
	65.65
	68.75
	n/a
	60
	70
	80
	80
	   

	
	       ตรงสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.7 ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันและศิษย์เก่าที่สำเร็จ
	-
	-
	n/a
	0.016
	0.020
	0.025
	0.030
	- กองกิจการนักศึกษาและคณะ/สถาบัน

	
	       การศึกษาในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมาที่ได้รับการประกาศ
	
	
	
	
	
	
	
	   การจัดการเรียนการสอน 

	
	       เกียรติคุณยกย่องในด้านวิชาชีพ คุณธรรม 
	
	
	
	
	
	
	
	  

	
	       จริยธรรมกีฬาสุขภาพ ศิลปะและวัฒนธรรมและ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       ด้านสิ่งแวดล้อมในระดับชาติและนานาชาติ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.8 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักความสำเร็จของการ
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- กองกิจการนักศึกษาและคณะ/สถาบัน

	
	     ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ครบถ้วนและ 
	
	
	
	
	
	
	
	   การจัดการเรียนการสอนและหน่วยงาน

	
	    สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์   
	
	
	
	
	
	
	
	   ที่เกี่ยวข้อง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    


	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ข้อมูลเดิม
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2551
	2552
	2553
	2554
	2555
	2556
	2557
	

	
	3.9 ร้อยละของจำนวนหน่วยงานที่ได้มาตรฐานและ
	100
	100
	n/a
	80
	82
	84
	86
	- สำนักประกันคุณภาพการศึกษา

	
	         คุณภาพภายในมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	
	   และหน่วยงานที่เกียวข้อง

	
	3.10 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
	-
	-
	n/a
	4
	4
	4
	4
	- ศูนย์ e-Learning

	
	         นักศึกษาที่ใช้สื่อการสอน e-Learning
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ส่งเสริมคุณธรรม/ศิลธรรมในระบบการศึกษา
	4.1 ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
	3
	n/a
	n/a
	4
	4
	4
	4
	- กองการเจ้าหน้าที่ และทุกส่วนราชการ

	    
	       วิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	       มหาวิทยาลัย 
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
	5.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุเป้าหมาย
	40.00
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- กองการเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	
	       ผลผลิตของแผนพัฒนาบุคลากรของ
	
	
	
	
	
	
	
	  ในแผนพัฒนาบุคลากรรวมถึงแผนพัฒนา

	
	       มหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	
	  บุคลากรของหน่วยงานต่างๆ

	
	5.2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพ
	4.18
	4.19
	4.23
	4.00
	4.00
	4.15
	4.15
	- สำนักประกันคุณภาพการศึกษา คณะ/

	
	       การสอนของคณาจารย์
	
	
	
	
	
	
	
	  สถาบันจัดการเรียนการสอน

	
	5.3 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
	23.85
	25.42
	27.97
	28.00
	29.00
	30.00
	31.00
	- กองการเจ้าหน้าที่ กองบริการการศึกษา

	
	       เทียบเท่าต่ออาจารย์ประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	   

	
	5.4 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทาง
	59.88
	60.76
	61.73
	60.00
	61.00
	62.00
	63.00
	   คณะ/สถาบันจัดการเรียนการสอน

	
	       วิชาการต่ออาจารย์ประจำ
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	6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
	6.1 ร้อยละของวิชาที่จัดทำวิชา e- Learning      
	-
	-
	n/a
	10
	15
	20
	25
	- ศูนย์สื่อการสอนทางอิเล็กทรอนิกส์

	    การเรียนรู้และบริหารจัดการ
	      ต่อวิชาศึกษาทั่วไปที่เปิดสอน ในระดับปริญญา   
	
	
	
	
	
	
	
	   กองบริการการศึกษา คณะ/สถาบัน

	
	      ตรี
	
	
	
	
	
	
	
	    จัดการเรียนการสอน

	
	6.2 ร้อยละของ e-testing  ต่อวิชาศึกษาทั่วไปที่เปิด
	-
	-
	n/a
	10
	15
	20
	25
	- สำนักทดสอบทางอิเล็กทรอนิกส์

	
	      สอนในระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	   กองบริการการศึกษา  คณะ/สถาบัน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   จัดการเรียนการสอน 

	
	6.3 ร้อยละของตำราเสียงต่อตำราทั้งหมดในแผนความ
	-
	-
	n/a
	25
	50
	75
	100
	- กองกิจการนักศึกษา สถาบันคอมพิวเตอร์

	
	      ต้องการของผู้พิการในระดับปริญญาตรี (e-audio book)
	
	
	
	
	
	
	
	   และกองบริการการศึกษา

	
	6.4 ร้อยละของข้อสอบอักษรเบรลล์ต่อข้อสอบทั้งหมดใน
	-
	-
	n/a
	25
	50
	75
	100
	- กองกิจการนักศึกษา  คณะมนุษยศาสตร์

	
	        แผนความต้องการของผู้พิการในระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	และกองบริการการศึกษา

	
	6.5 ร้อยละของตำราอิเล็กทรอนิกส์ต่อตำราทั้งหมด
	100
	100
	n/a
	100
	100
	100
	100
	- สถาบันคอมพิวเตอร์ สำนักพิมพ์และ

	
	       (e-book) ในระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	   กองบริการการศึกษา

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีดความ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สามารถของประเทศโดยใช้ความรู้เป็นฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาศักยภาพ
	     
	
	
	
	
	
	
	
	

	     การอยู่ร่วมในสังคมการประกอบอาชีพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ
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	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์
	7.1 ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาด้าน
	-
	4.89
	n/a
	4.00
	4.10
	4.20
	4.30
	- กองแผนงาน คณะ/สถาบันที่เกี่ยวข้อง

	และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพและ
	       วิทยาศาสตร์/เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	  จัดการเรียนการสอน (วท., วศ., ศษ., และ

	สาขาที่ขาดแคลน
	   
	
	
	
	
	
	
	
	  สวส.)

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    เผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
	8.1 ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์
	3.03
	11.33
	n/a
	15
	20
	25
	30
	- สถาบันวิจัยและพัฒนาและคณะ/สถาบัน

	    ถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี
	       เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
	
	
	
	
	
	
	
	   จัดการเรียนการสอนหรือหน่วยงานที่

	
	       อาจารย์ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	   เกี่ยวข้อง

	
	8.2 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
	81,912
	25,000
	n/a
	25,000
	25,000
	25,000
	29,000
	- สถาบันวิจัยและพัฒนาและคณะ/สถาบัน

	
	       ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยต่อจำนวน
	
	
	
	
	
	
	
	   จัดการเรียนการสอนหรือหน่วยงาน

	
	       อาจารย์ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	   ที่เกี่ยวข้อง

	
	8.3 ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำมาใช้
	-
	10.57
	n/a
	10
	15
	20
	25
	- สถาบันวิจัยและพัฒนาและคณะ/สถาบัน

	
	      อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจนต่ออาจารย์
	
	
	
	
	
	
	
	   จัดการเรียนการสอน

	
	      ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำ
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	8.4 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมาย    
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- กองแผนงานและสถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	       ผลผลิตของมหาวิทยาลัยตามเอกสาร 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       งบประมาณรายจ่ายประจำปีด้านการวิจัย
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.5 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ ปริญญาโทหรือ
	21.00
	67.57
	n/a
	90
	95
	100
	100
	- บัณฑิตวิทยาลัย และคณะ/สถาบันจัดการ

	
	       เอกที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติหรือระดับ 
	
	
	
	
	
	
	
	   เรียนการสอน

	
	       นานาชาติต่อจำนวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโทหรือเอก
	
	
	
	
	
	
	
	   

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เพื่อความมั่นคงของประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.ผู้รับบริการในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ มีโอกาส
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์  
	9.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุเป้าหมายผล
	-
	100
	n/a
	80
	85
	90
	95
	
 - ฝ่ายพัฒนาชุมชนและส่งเสริมการศึกษา
   และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง


	9. พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนา
	       ผลิตของการนำการศึกษาสู่จังหวัดชายแดนภาคใต้
	
	
	
	
	
	
	
	

	พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
	9.2 ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	-
	3.51
	n/a
	3.51
	4.00
	4.50
	4.50
	

	เป้าประสงค์
	      การศึกษาในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียมีสำนึกของ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ความเป็นพลเมืองที่ดีของบ้านเมือง
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์
	10.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุเป้าหมายผลผลิต
	-
	-
	-
	80.00
	85.00
	90.00
	95.00
	

	10. สร้างเสริมทักษะและสำนึกของความเป็น
	ของการเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์
	
	
	
	
	
	
	
	

	พลเมืองเพื่อเป็นกำลังสำคัญของบ้านเมือง
	10.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างปรองดองและสมานฉันท์
	-
	-
	-
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
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	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา
	11.1 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักใน
	4.82
	-
	n/a
	4
	4
	4
	5
	- กองแผนงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	เป้าประสงค์ 
	      การรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการตาม 
	
	
	
	
	
	
	
	  ในการให้บริการ

	7.  ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานตาม
	      ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	
	
	
	
	
	
	

	หลักธรรมาภิบาลและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ
	11.2 ร้อยละของความสำเร็จของโครงการพัฒนาสภาพ
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- กองอาคารสถานที่ และหน่วยงานที่

	กลยุทธ์ 
	      แวดล้อม/ภูมิทัศน์ 
	
	
	
	
	
	
	
	  เกี่ยวข้อง

	11. ปรับปรุงระบบบริหารงานให้เป็น
	11.3 ร้อยละของความสำเร็จของการอนุรักษ์และลด 
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	

	ไปตามหลักธรรมาภิบาล
	       การใช้พลังงาน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11.4 ร้อยละของหน่วยงานที่มีความสำเร็จในแผนการพัฒนา    
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- กองแผนงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	
	    คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA)
	
	
	
	
	
	
	
	  

	
	11.5 ร้อยละของจำนวนหน่วยงานมีผลสำเร็จของ
	-
	-
	n/a
	50
	60
	70
	80
	- กองการเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่

	
	      การจัดการความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	   เกี่ยวข้อง

	
	11.6 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของความสำเร็จของ
	5
	n/a
	n/a
	4
	5
	5
	5
	- กองแผนงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	
	       การจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
	
	
	
	
	
	
	
	  

	
	11.7 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักความสำเร็จของการ
	-
	-
	-
	80
	85
	90
	95
	- กองการเจ้าหน้าที่ สวป. บัณฑิตวิทยาลัย

	
	      จัดการข้อมูลเพื่อการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	   กองแผนงาน กองบริการการศึกษา 

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	   กองคลัง สถาบันคอมพิวเตอร์
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	11.8 ร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติงาน
	100
	100
	n/a
	80
	85
	90
	95
	- หน่วยตรวจสอบภายใน

	
	    ตรวจสอบภายในต่อหน่วยงานที่กำหนดในแผน
	
	
	
	
	
	
	
	   

	
	11.9 ร้อยละของหน่วยงานที่ดำเนินการบริหารความ
	-
	-
	-
	50
	100
	100
	100
	- คณะกรรมการโครงการวางระบบบริหารความ

	
	      เสี่ยงในองค์กร
	
	
	
	
	
	
	
	    เสี่ยงทั่วทั้งองค์การ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	
	11.10 ร้อยละความสำเร็จของโครงที่บรรจุในแผน
	-
	-
	-
	80
	85
	90
	95
	สถาบันคอมพิวเตอร์

	
	        แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	12.1 ร้อยละของจำนวนหน่วยงานที่มีผลสำเร็จในการ
	-
	-
	n/a
	80
	85
	90
	95
	  - ฝ่ายประชาสัมพันธ์  กองกลาง 

	
	     ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและเปิดโอกาสให้
	
	
	
	
	
	
	
	   และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	
	     ประชาชนแสดงความคิดเห็นและร่วมติดตาม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     ตรวจสอบ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12.2  ร้อยละของหน่วยงานที่ดำเนินการ วิจัยสถาบัน
	-
	-
	-
	80
	85
	90
	95
	- ทุกหน่วยงานเกี่ยวข้อง

	
	       แล้วเสร็จ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	9. สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2554 – 2557)                                                                                                                                      
	

	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสทาง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ผู้รับบริการทุกกลุ่มทุกวัย ได้รับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึง
	1.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    บริการการศึกษาทุกระดับและประเภท
	       เป้าหมายผลผลิตของมหาวิทยาลัย ตาม  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    การศึกษา
	       เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	
	
	
	
	
	
	จัดการเรียนการสอนเพื่อผลิต
	
	
	
	
	
	

	
	       ด้านผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	ผู้สำเร็จการศึกษา
	
	
	
	
	
	

	
	       - ด้านสังคมศาสตร์
	80
	85
	90
	95
	80-95
	  มร.

	- ด้านสังคมศาสตร์ 
	2,584.76
	2,939.50
	3,006.72
	3,077.96
	11,608.94
	- กองแผนงาน

	
	       - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	80
	85
	90
	95
	80-95
	
	- ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	201.04
	211.76
	220.48
	229.71
	661.95
	  และคณะ/

	
	       - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	
	- ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	9.36
	10.01
	10.71
	11.45
	41.53
	  สถาบันจัดการ

	
	       - ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	80
	85
	90
	95
	80-95
	
	- โครงการสนับสนุนจัดการศึกษา
	91.40
	97.79
	104.63
	111.95
	405.77
	  เรียนการสอน/

	
	
	
	
	
	
	
	
	  ขั้นพื้นฐาน 15 ปี
	
	
	
	
	
	  สาขาวิทย

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    บริการ

	
	1.2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา 
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	3.51-3.65
	 มร.
	โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
	2.00
	2.00
	2.00
	2.00
	8.00
	- กองกิจการ

	
	      พิการที่มีต่อมหาวิทยาลัยรามคำแหง  
	
	
	
	
	
	
	พิการ
	
	
	
	
	
	  นักศึกษา

	
	      ด้านสนับสนุนการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	2. ส่งเสริมการจัดบริการด้านวิชาการ
	2.1 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการ
	33
	34
	35
	36
	33-36
	สกอ.
	
	
	
	
	
	
	- สำนักประกัน
  คุณภาพการ
  ศึกษาร่วมกับ
  คณะ/สถาบัน
  จัดการเรียน
  การสอนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง


	    แก่ชุมชน/สังคม และทำนุบำรุง
	      วิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนอง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    ศิลปวัฒนธรรม
	      ความต้องการพัฒนาและเสริมสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      ความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      ประเทศชาติ หรือนานาชาติ  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      ต่ออาจารย์ประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.2 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	 มร.
	  จัดโครงการบริการวิชาการและ
	10.70
	10.70
	10.70
	10.70
	42.80
	

	
	      เป้าหมายผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
	
	
	
	
	
	
	  วิชาชีพแก่สังคม
	
	
	
	
	
	

	
	      ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      ประจำปีด้านผลผลิตการให้บริการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      ทางวิชาการแก่ชุมชน/สังคม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ 
	4.00
	4.00
	4.00
	4.00
	4.00
	 มร.
	
	
	
	
	
	
	

	
	      การบริการทางวิชาการแก่ชุมชน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      สังคม 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.4 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	 มร.
	จัดโครงการเพื่ออนุรักษ์พัฒนาและ
เสริมสร้างเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม

	2.01
	2.01
	2.01
	2.01
	8.04
	- สถาบันศิลป

	
	      เป้าหมายผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  วัฒนธรรม

	
	      ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  และหน่วยงาน

	
	      ประจำปี ด้านผลผลิตการทำนุบำรุง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  ที่เกี่ยวข้อง

	
	      ศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.5 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจด้านทำนุ
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	3.51-3.65
	 มร.
	
	
	
	
	
	
	

	
	       บำรุงศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	และมาตรฐานการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ผู้รับบริการได้รับการศึกษาที่มี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	คุณภาพมาตรฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพ
	3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน
	80
	80
	80
	80
	80
	  มร.
	พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
	0.10
	0.10
	0.10
	0.10
	0.40
	- กองบริการ

	    การศึกษา
	     ต่อหลักสูตรทั้งหมด
	
	
	
	
	
	
	มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ/
	
	
	
	
	
	  การศึกษาและ

	
	
	
	
	
	
	
	
	สำนักงานคณะกรรมการการ
	
	
	
	
	
	  คณะ/สถาบันจัด

	
	
	
	
	
	
	
	
	อุดมศึกษา
	
	
	
	
	
	 การเรียนการสอน

	
	3.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา  
	4
	4
	4
	5
	4-5
	ก.พ.ร.
	1. โครงการพัฒนาคุณภาพทาง
	3.00
	3.50
	3.50
	3.50
	13.50
	- คณะวิทยาศาสตร์


	 
	      มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ
	
	
	
	
	
	
	    วิชาการระดับบัณฑิตศึกษาของ
	
	
	
	
	
	  บัณฑิตวิทยาลัย

	
	
	
	
	
	
	
	
	    ภาควิชาเคมีคณะวิทยาศาสตร์
	
	
	
	
	
	  สถาบันการ

	
	
	
	
	
	
	
	มร. 
	2. โครงการพัฒนาสถาบันสู่ความ
	0.02
	0.02
	0.02
	0.02
	0.08
	  ศึกษานานาชาติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	    เป็นนานาชาติ
	
	
	
	
	
	

	
	3.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ      
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	3.51-3.65
	มร.
	โครงการสำรวจความพึงพอใจต่อ
	0.25
	0.25
	0.25
	0.25
	1.00
	- กองแผนงาน
   และ คณะ/สถาบัน
  จัดการเรียน
  การสอนรวม
  ถึงผู้ประเมิน
  อิสระ (กพร.)

	
	    นายจ้าง ผู้ประกอบการและผู้ใช้บัณฑิต
	
	
	
	
	
	
	บัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.4 ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจต่อ
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	3.51-3.65
	มร.
	โครงการสำรวจความพึงพอใจต่อ
	0.12
	0.12
	0.12
	0.12
	0.48
	

	
	       มหาวิทยาลัยของนักศึกษา
	
	
	
	
	
	
	 มหาวิทยาลัยของนักศึกษา
	
	
	
	
	
	


	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	
	3.5 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
	54
	60
	66
	72
	54-72
	สกอ.
	 โครงการสำรวจภาวะการหางาน
 ทำของบัณฑิต
	
	
	
	
	
	 
- กองแผนงาน/
  สถาบันคอม

  พิวเตอร์/คณะ

   และสถาบัน   
  จัดการเรียน
  การสอน

	
	    ได้งานทำและการประกอบอาชีพอิสระ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     ภายใน 1 ปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.20
	0.20
	0.20
	0.20
	0.80
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.6 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
	60
	70
	80
	80
	60-80
	ก.พ.ร.
	
	
	
	
	
	
	

	
	      ได้งานทำตรงสาขาวิชาที่สำเร็จ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       การศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.7 ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันและศิษย์
	0.016
	0.020
	0.025
	0.030
	0.016-0.030
	สกอ.
	โครงการสำรวจข้อมูลนักศึกษา
	0.01
	0.01
	0.01
	0.01
	0.04
	- กองกิจการ

	
	    เก่าที่สำเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปี ที่
	
	
	
	
	
	
	ปัจจุบันและศิษย์เก่าที่ทำชื่อเสียงให้
	
	
	
	
	
	  นักศึกษาและ

	
	    ผ่านมาที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณ 
	
	
	
	
	
	
	มหาวิทยาลัยในระดับชาติและ
	
	
	
	
	
	  คณะ/สถาบัน

	
	    ยกย่องในด้านวิชาชีพ คุณธรรม 
	
	
	
	
	
	
	นานาชาติ
	
	
	
	
	
	  การจัดการเรียน

	
	    จริยธรรม กีฬาสุขภาพ ศิลปะและ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การสอน

	
	    วัฒนธรรมและด้านสิ่งแวดล้อมใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	    ระดับชาติและนานาชาติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.8 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักความสำเร็จ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	1.โครงงานกิจกรรมนักศึกษา
	7.50
	7.50
	7.50
	7.50
	30.00
	- กองกิจการ

	
	     ของการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่
	
	
	
	
	
	
	2.โครงงานพัฒนานักศึกษา
	3.00
	3.00
	3.00
	3.00
	12.00
	  นักศึกษาและ

	
	     ครบถ้วนและสอดคล้องกับ
	
	
	
	
	
	
	    และศิษย์เก่า
	
	
	
	
	
	  คณะ/สถาบัน

	
	     คุณลักษณะที่พึงประสงค์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การจัดการเรียน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	และหน่วยงานที่

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	เกี่ยวข้อง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	
	3.9 ร้อยละของจำนวนหน่วยงานที่ได้
	80
	82
	84
	86
	80-86
	มร.
	กิจกรรมประเมินมาตรฐานและ
	6.00
	6.00
	6.00
	6.00
	24.00
	- สำนักประกันคุณ

	
	       มาตรฐานและคุณภาพภายใน
	
	
	
	
	
	
	คุณภาพการศึกษา
	
	
	
	
	
	  ภาพการศึกษาและ

	
	       มหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	หน่วยงานที่กี่ยวข้อง

	
	3.10 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
	4
	4
	4
	4
	4
	มร.
	โครงการฝึกอบรมการใช้บทเรียน
	0.15
	0.15
	0.15
	0.15
	0.60
	ศูนย์ e-Learning

	
	      นักศึกษาที่ใช้สื่อการสอน
	
	
	
	
	
	
	 e-Learning
	
	
	
	
	
	

	
	        e-Learning
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ส่งเสริมคุณธรรม/ศีลธรรม ในระบบ
	4.1 ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติตาม 
	4
	4
	4
	4
	4
	 มร.
	- โครงการปลูกจิตสำนึกและ
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.64
	- กองการเจ้าหน้าที่

	    การศึกษา
	     จรรยาบรรณวิชาชีพของสายสนับสนุน 
	
	
	
	
	
	
	  ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม
	
	
	
	
	
	  และทุกส่วน

	
	     
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  ราชการ

	5. พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทาง
	5.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุ
	80
	85
	90
	95
	90-95
	 มร.
	โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
	 
	
	
	
	
	- กองการเจ้าหน้าที่

	    การศึกษา
	      เป้าหมายผลผลิตของแผนพัฒนา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 หน่วยงานที่ 

	
	      บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 เกี่ยวข้องในแผน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 พัฒนาบุคลากร

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	รวมถึงแผนพัฒนา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	บุคลากรของ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	หน่วยงานต่างๆ

	
	5.2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
	4.00
	4.00
	4.15
	4.15
	4.00-4.15
	 มร.
	
	
	
	
	
	
	- สำนักประกัน

	
	      คุณภาพการสอนของคณาจารย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  คุณภาพการศึกษา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 คณะ/สถาบัน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 จัดการเรียนการ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 สอน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	
	5.3 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิ
	28.00
	29.00
	30.00
	31.00
	28.00-31.00
	 มร.
	
	10.00
	10.00
	10.00
	10.00
	40.00
	- กองการเจ้าหน้าที่

	
	      ปริญญา เอกหรือเทียบเท่าต่ออาจารย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 กองบริการ 

	
	      ประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 การศึกษา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  คณะ/สถาบัน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  จัดการเรียน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การสอน

	
	5.4 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรง
	60.00
	61.00
	62.00
	63.00
	60.00-63.00
	 มร.
	
	
	
	
	
	
	- กองการเจ้าหน้าที่

	
	      ตำแหน่งทางวิชาการต่ออาจารย์ประจำ
	
	
	
	
	
	
	  โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
	
	
	
	
	
	 กองบริการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	  บุคลากร 
	
	
	
	
	
	 การศึกษา 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 คณะ/สถาบัน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 จัดการเรียน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การสอน

	6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	6.1 ร้อยละของวิชาที่จัดทำวิชา e- Learning
	10
	15
	20
	25
	10-25
	 มร.
	กิจกรรมผลิตวิชา e-Learning
	2.00
	2.00
	2.00
	2.00
	8.00
	- ศูนย์สื่อการสอน

	    เพื่อการศึกษา
	      ต่อวิชาศึกษาทั่วไปที่เปิดสอนในระดับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  ทางอิเล็กทรอ-

	
	      ปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   นิกส์และ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  กองบริการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การศึกษา/คณะ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  จัดการเรียน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การสอน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  



	
	

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	
	6.2 ร้อยละของ e-testing ต่อวิชาศึกษาทั่วไป
	10
	15
	20
	25
	25
	 มร.
	กิจกรรมผลิตวิชา e-testing
	0.60
	0.60
	0.60
	0.60
	2.40
	- สำนักทอสอบทาง

	
	      ที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  อิเล็กทรอนิกส์

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  กองบริการการศึกษา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  คณะ / สถาบันที่

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	จัดการเรียนการสอน

	
	6.3 ร้อยละของตำราเสียงต่อตำรา
	25
	50
	75
	100
	100
	 มร.
	กิจกรรมผลิตตำราเสียง
	0.05
	0.05
	0.05
	0.05
	0.20
	- กองกิจการ

	
	      ทั้งหมดในแผนความต้องการของ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  นักศึกษา, 

	
	       ผู้พิการในระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  สถาบันคอม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  พิวเตอร์และ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	  กองบริการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การศึกษา

	
	6.4 ร้อยละของข้อสอบอักษรเบรลล์ต่อ
	25
	50
	75
	100
	100
	 มร.
	กิจกรรมผลิตข้อสอบอักษรเบลล์
	0.10
	0.10
	0.10
	0.10
	0.40
	- กองกิจการนักศึกษา

	
	      ข้อสอบทั้งหมดในแผนความต้องการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  คณะมนุษยศาสตร์

	
	       ของผู้พิการในระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	และกอง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  บริการการศึกษา

	
	6.5 ร้อยละของตำราอิเล็กทรอนิกส์ต่อ
	100
	100
	100
	100
	100
	 มร.
	กิจกรรมปรับปรุงตำรา
	0.10
	0.10
	0.10
	0.10
	0.40
	- สถาบันคอม

	
	      ตำราทั้งหมดในระดับปริญญาตรี
	
	
	
	
	
	
	อิเล็กทรอนิกส์
	
	
	
	
	
	  พิวเตอร์และ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  กองบริการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การศึกษา 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   สำนักพิมพ์

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาขีดความ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สามารถของประเทศโดยใช้ความรู้เป็นฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาศักยภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    การอยู่ร่วมในสังคมการประกอบอาชีพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์
	7.1 ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา
	4.00
	4.10
	4.20
	4.30
	4.00-4.30
	 มร.
	รายงานการศึกษาประสิทธิภาพ
	0.01
	0.01
	0.01
	0.01
	0.04
	- กองแผนงาน

	และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ
	      ด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยีและ   
	
	
	
	
	
	
	พัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์
	
	
	
	
	
	  คณะ/สถาบัน

	และสาขาที่ขาดแคลน
	      วิทยาศาสตร์สุขภาพ
	
	
	
	
	
	
	และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์
	
	
	
	
	
	  ที่เกี่ยวข้อง

	
	
	
	
	
	
	
	
	สุขภาพ
	
	
	
	
	
	  จัดการเรียน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การสอน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  (วท., วศ., ศษ.)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  (สวข.)

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    การเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
	8.1 ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
	15
	20
	25
	30
	15-30
	ก.พ.ร.
	
	
	
	
	
	
	

	ถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี
	     ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	

	
	     ระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     และ/หรือนักวิจัยประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- สถาบันวิจัยและ

	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	
	8.2 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและ 
	25,000
	25,000
	25,000
	29,000
	17,000-29,000
	สกอ.
	โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์
	
	
	
	
	
	 พัฒนาและคณะ/

	
	     งานสร้างสรรค์ภายในและภายนอก
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 สถาบันจัดการเรียน

	
	     มหาวิทยาลัยต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 การสอนหรือหน่วย

	
	     และ/หรือนักวิจัยประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 ที่เกี่ยวข้อง

	
	8.3 ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
	10
	15
	20
	25
	10-25
	ก.พ.ร.
	ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
	47.00
	48.00
	49.00
	50.00
	194.00
	- สถาบันวิจัย

	
	     ที่นำมาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่าง    
	
	
	
	
	
	
	ที่นำมาใช้อันเกิดประโยชน์อย่าง
	
	
	
	
	
	  และพัฒนาและ

	
	     ชัดเจนต่ออาจารย์ประจำและ/หรือ
	
	
	
	
	
	
	ชัดเจน
	
	
	
	
	
	  คณะ/สถาบัน

	
	     นักวิจัยประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  จัดการเรียนการสอน

	
	8.4 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์
	
	
	
	
	
	- สถาบันวิจัย

	
	     เป้าหมายผลผลิตของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   และพัฒนา

	
	     ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     ประจำปีด้านการวิจัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.5 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์
	90
	95
	100
	100
	90-100
	ก.พ.ร.
	วิทยานิพนธ์ / ดุษฎี
	2.00
	2.00
	2.00
	2.00
	8.00
	- บัณฑิตวิทยาลัย

	
	     ปริญญาโทหรือเอก ที่ตีพิมพ์เผยแพร่
	
	
	
	
	
	
	นิพนธ์ของนักศึกษา
	
	
	
	
	
	  และคณะ/สถาบัน

	
	     ทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  จัดการเรียน

	
	     ต่อจำนวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโท
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การสอน

	
	     หรือเอก
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เพื่อความมั่นคงของประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. ผู้รับบริการในพื้นที่ชายแดน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ภาคใต้ มีโอกาสได้รับการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	กลยุทธ์
	
	
	
	
	
	
	
	โครงการความร่วมมือกับภาครัฐ
เอกชน ชุมชน / ท้องถิ่นหรือโครงการบริการวิชาการในเขต
จังหวัดชายแดนภาคใต้
	
	
	
	
	
	

	9  พัฒนาการศึกษาในเขต
	9.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	 มร.
	
	
	
	
	
	
	- ฝ่ายพัฒนาชุมชน

	พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
	     เป้าหมายผลผลิตของการนำการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 และส่งเสริม

	ภาคใต้
	     สู่จังหวัดชายแดนภาคใต้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 การศึกษาและ

	
	9.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้รับ
	3.51
	4.00
	4.50
	4.50
	3.51-4.50
	 มร.
	
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	1.20
	 หน่วยงานที่

	เป้าประสงค์
	     บริการการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 เกี่ยวข้อง

	6. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียมีสำนึกของ
	     
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ความเป็นพลเมืองที่ดีของบ้านเมือง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. สร้างเสริมทักษะและสำนึกของความเป็น
	10.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการบรรลุ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	
	
	
	
	
	
	

	พลเมืองเพื่อเป็นกำลังสำคัญของบ้าน-
	เป้าหมายผลผลิตของการเสริมสร้างความปรอง-
	
	
	
	
	
	
	โครงการเสริมสร้าง
	0.20
	0.20
	0.20
	0.20
	0.80
	- กองกิจการ

	เมือง
	ดองและสมานฉันท์
	
	
	
	
	
	
	ความปรองดองและ
	
	
	
	
	
	นักศึกษา

	
	10.2  ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
	3.51
	3.55
	3.60
	3.65
	3.51-3.65
	มร.
	สมานฉันท์
	
	
	
	
	
	

	
	โครงการเสริมสร้างปรองดองและสมานฉันท์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. ระบบบริหารงานมีคุณภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     และเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ
	11.1 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วง    
	4
	4
	4
	5
	4-5
	มร.
	กิจกรรมรายงานประเมินผลการ
	0.01
	0.01
	0.01
	0.01
	0.04
	- กองแผนงาน

	กลยุทธ์
	     น้ำหนักในการรักษามาตรฐาน
	
	
	
	
	
	
	รักษามาตรฐานระยะเวลาการ
	
	
	
	
	
	  หน่วยงานที่

	11. ปรับปรุงระบบบริหารงานให้
	     ระยะเวลาการให้บริการตามประกาศ
	
	
	
	
	
	
	ให้บริการ
	
	
	
	
	
	  เกี่ยวข้องใน

	เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
	     มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  การให้บริการ

	
	หน่วย : ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	
	11.2 ร้อยละของความสำเร็จของโครงการ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	 มร.
	โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
	2.00
	2.00
	2.00
	2.00
	8.00
	- กองอาคารสถานที่

	
	      พัฒนาสภาพแวดล้อม/ภูมิทัศน์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  และหน่วยงาน 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  ที่เกี่ยวข้อง

	
	11.3 ร้อยละของความสำเร็จของการ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	โครงการอนุรักษ์และลดการใช้
	3.00
	3.00
	3.00
	3.00
	1.80
	

	
	      อนุรักษ์และลดการใช้พลังงาน
	
	
	
	
	
	
	พลังงาน
	
	
	
	
	
	

	
	11.4 ร้อยละของหน่วยงานที่มีความสำเร็จ    
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	โครงการพัฒนาการบริหาร
	0.40
	0.40
	0.50
	0.50
	1.80
	- กองแผนงาน  

	
	     ในแผนการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
	
	
	
	
	
	
	มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพ
	
	
	
	
	
	  และหน่วยงาน

	
	     จัดการภาครัฐ  (PMQA)
	
	
	
	
	
	
	การบริหารจัดการภาครัฐ
	
	
	
	
	
	  ที่เกี่ยวข้อง

	
	11.5 ร้อยละของจำนวนหน่วยงานมีผล
	50
	60
	70
	80
	50-80
	มร.
	กิจกรรมการจัดการความรู้ของทุก
	0.50
	0.50
	0.50
	0.50
	2.00
	- กองการเจ้าหน้าที่

	
	     สำเร็จของการจัดการความรู้ตาม
	
	
	
	
	
	
	ส่วนราชการ 
	
	
	
	
	
	  และหน่วยงานที่

	
	     เกณฑ์มาตรฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   เกี่ยวข้อง

	
	11.6 ร้อยละค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของ
	80
	80
	85
	90
	80-90
	มร.
	1.   การจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
	0.50
	0.50
	0.50
	0.50
	2.00
	- กองแผนงาน

	
	      ความสำเร็จในการจัดทำต้นทุนต่อ
	
	
	
	
	
	
	2. ประสิทธิภาพของการบริหาร
	
	
	
	
	
	  และหน่วยงาน

	
	      หน่วยผลผลิต
	
	
	
	
	
	
	    งบประมาณ
	
	
	
	
	
	  ที่เกี่ยวข้อง

	
	11.7 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักความสำเร็จ
	80
	85
	90
	90
	80-90
	มร.
	กิจกรรมการจัดการข้อมูล 5 ด้าน
	0.05
	0.05
	0.05
	0.05
	0.20
	- สถาบันคอมพิวเตอร์

	
	     ของการจัดการข้อมูลเพื่อการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	และหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง  

	
	11.8 ร้อยละความสำเร็จของการ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	โครงการตรวจสอบภายใน
	0.28
	0.28
	0.28
	0.28
	1.12
	- สำนักงาน

	
	    ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต่อ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  ตรวจสอบ

	
	     หน่วยงานที่กำหนดในแผน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  ภายใน

	
	11.9 ร้อยละของหน่วยงานที่ดำเนินการ
	50
	100
	100
	100
	100
	มร.
	โครงการวางระบบการบริหาร
	0.20
	0.50
	0.50
	0.50
	1.50
	-  คณะกรรมการ

	
	       บริหารความเสี่ยงในองค์กร
	
	
	
	
	
	
	ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การ ( COSO  ERM)
	
	
	
	
	
	  โครงการวางระบบ

	
	
	
	
	
	
	
	
	ตามคู่มือของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	   บริหารความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   ทั่วทั้งองค์การ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มา
ตัวชี้วัด
	โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม
	

	
	11.10 ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ
	20.00
	20.00
	20.00
	20.00
	80.00
	- สถาบันคอมพิวเตอร์

	
	      บรรจุในแผนแม่บทเทคโนโลยี  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  และหน่วยงาน

	
	       สารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  ที่เกี่ยวข้อง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
	12.1 ร้อยละของจำนวนหน่วยงานที่ 
	80
	85
	90
	95
	80-95
	ก.พ.ร.
	กิจกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้รับ
	0.50
	0.50
	0.50
	0.50
	2.00
	     - ฝ่ายประชาสัมพันธ์

	ในการจัดการศึกษา
	     เกี่ยวข้องมีผลสำเร็จในการให้
	
	
	
	
	
	
	บริการ/ประชาชน แสดงความ
	
	
	
	
	
	  กองกลาง และ

	
	     ความสำคัญกับผู้รับบริการและเปิด
	
	
	
	
	
	
	คิดเห็นและร่วมติดตามตรวจสอบ
	
	
	
	
	
	 หน่วยงานที่

	
	     โอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	  เกี่ยวข้อง

	
	     และร่วมติดตามตรวจสอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12.2  ร้อยละของหน่วยงานที่ดำเนินการ
	80
	85
	90
	95
	80-95
	มร.
	โครงการวิจัยสถาบัน
	0.05
	0.05
	0.05
	0.05
	0.15
	- ทุกหน่วยงาน

	
	        วิจัยสถาบันแล้วเสร็จ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   เกี่ยวข้อง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	3,011.63
	3,385.93
	3,470.51
	3,560.04
	13,216.07
	


ภาคผนวก
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของมหาวิทยาลัยรามคำแหง (SWOT Analysis)
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
จุดแข็ง (Strengths)

1. มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีศักยภาพ กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา
2. มหาวิทยาลัยรามคำแหงส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานควบคุมมาตรฐาน และคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาตามพันธกิจอย่างต่อเนื่อง
3.    มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาที่มีชื่อเสียงจัดการศึกษาในทุกระดับ และประเภทการศึกษาด้วยหลักสูตรที่หลากหลายแก่ผู้เรียน


จุดอ่อน (Weaknesses)

1. มหาวิทยาลัยรามคำแหง  ยังพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังไม่สอดคล้องและทันกับภาระงานที่เพิ่มขึ้น
2. มหาวิทยาลัยรามคำแหง  มีภาระงานการสอนของคณาจารย์มาก ทำให้การสร้างองค์ความรู้ใหม่ การบริการวิชาการแก่สังคม

                     ตลอดจนการพัฒนาด้านบริหารจัดการยังไม่บรรลุเป้าหมายตามศักยภาพ







3.     สมาคมศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน ยังมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัย ไม่มากเท่าที่ควร 
2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร


โอกาส (Opportunities)

1.  ผู้ใช้บัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง
2.  สังคมฐานความรู้ ทำให้คนในวัยศึกษา และวัยทำงาน ตลอดจนผู้สูงอายุ แสวงหาโอกาสในการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และวุฒิการศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต



3.  นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต




ข้อจำกัด/ภัยคุกคาม (Threats)

1.  การเปิดเสรีการศึกษา ทำให้คู่แข่งขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจำนวนสถาบัน และประเภทการรับนักศึกษา

2.  อุดมศึกษาในสภาพการแข่งขันสูง นโยบายของคู่แข่งที่เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เรียน เช่น ลดระยะเวลาการศึกษา ประชาสัมพันธ์โดยไม่คำนึงถึงมาตรฐานและคุณภาพ
3.  นโยบายของรัฐบาล ด้านงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีแนวโน้มลดลง ผู้เรียนต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในสัดส่วนที่มากขึ้น
ที่มาข้อมูล : ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2554-2557 ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง มาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่จัดส่งมาให้กองแผนงาน

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 4  ปี  พ.ศ. 2554 – 2557  มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
                                                                ปัจจัยภายใน
                  ปัจจัยภายนอก
	จุดแข็ง   (STRENGTHS)  
	จุดอ่อน   (WEAKNESSES)

	
	1.  มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีศักยภาพ กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกันทางการศึกษา





2.   มหาวิทยาลัยรามคำแหงส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานควบคุมมาตรฐาน และคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาตามพันธกิจอย่างต่อเนื่อง



















3.  มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาที่มีชื่อเสียงจัดการศึกษาในทุกระดับ และประเภทการศึกษาด้วยหลักสูตรที่หลากหลายแก่ผู้เรียน
	1.  มหาวิทยาลัยรามคำแหง  ยังพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังไม่สอดคล้องและทันกับภาระงานที่เพิ่มขึ้น



















2.  มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีภาระงานการสอนของคณาจารย์มาก ทำให้การสร้างองค์ความรู้ใหม่ การบริการวิชาการแก่สังคมตลอดจนการพัฒนาด้านบริหารจัดการยังไม่บรรลุเป้าหมายตามศักยภาพ







3.  สมาคมศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน ยังมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัย ไม่มากเท่าที่ควร

	โอกาส   (OPPORTUNITIES)
	กลยุทธ์  ( S + O )
	กลยุทธ์  (  W + O )

	1.  ผู้ใช้บัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง
2.  สังคมฐานความรู้ ทำให้คนในวัยศึกษา และวัยทำงาน ตลอดจนผู้สูงอายุ แสวงหาโอกาสในการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และวุฒิการศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต

3.  นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	1. สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา
2. พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ  เฉพาะกิจชายแดนภาคใต้
3. ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสาขาที่ขาดแคลน

4. สร้างเสริมทักษะและสำนึกของความเป็นพลเมือง เพื่อเป็นกำลังสำคัญ             ของบ้านเมือง
	1.  ปรับปรุงระบบบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
3. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี
4. ส่งเสริมการจัดบริการด้านวิชาการแก่ชุมชน/สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

	อุปสรรค หรือ ข้อจำกัด   (THREATS) 
	กลยุทธ์  ( S + T )
	กลยุทธ์  ( W + T )

	1.  การเปิดเสรีการศึกษา ทำให้คู่แข่งขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจำนวนสถาบัน และประเภทการรับนักศึกษา

2.  อุดมศึกษาในสภาพการแข่งขันสูง นโยบายของคู่แข่งที่เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เรียน เช่น ลดระยะเวลาการศึกษา ประชาสัมพันธ์โดยไม่คำนึงถึงมาตรฐานและคุณภาพ

3.  นโยบายของรัฐบาล ด้านงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
มีแนวโน้มลดลง ผู้เรียนต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในสัดส่วนที่มากขึ้น

	1. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา
2. ส่งเสริมคุณธรรม/จริยธรรมในระบบการศึกษา
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้ และการบริหารจัดการ
	1. พัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา


คำนิยามของวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยรามคำแหง

( ตลาดวิชา  หมายถึง  สถานศึกษาและวิจัยที่ผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองโดยไม่จำเป็นต้องเข้าชั้นเรียนที่จัดให้  ทั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  โดยทำการสอน  
           ทำการวิจัย  ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
(  จัดการศึกษาเพื่อปวงชน  หมายถึง  การให้ความสำคัญกับการกระจายโอกาส  ความเสมอภาค 
และเท่าเทียมกันทางการศึกษาแก่ประชาชนทั่วไป  ให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
ในทุกระดับ และอาชีพ  ทุกชุมชน  ทุกท้องที่และทุกเวลา

( พันธกิจ  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  ตลอดจนการบริหารจัดการ
(  ความเป็นเลิศทางวิชาการ  หมายถึง  การพิจารณาให้ความสำคัญกับสิ่งต่อไปนี้
1. ความมีเสรีภาพทางวิชาการ
2. ความมีอิสระและความคล่องตัวในการบริหาร 
3. ความยืดหยุ่นต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในด้านทิศทางและโครงสร้าง 
4. คุณภาพและความสามารถของคณาจารย์  บุคลากร  และนักศึกษา
(  ภูมิภาค  หมายถึง  ภูมิภาคเอเชีย
(  เพื่อสร้างสรรค์สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน  หมายถึง
1. สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
2. สังคมไทยเป็นสังคมสมานฉันท์  สามัคคี
3. สังคมไทยเป็นสังคมเอื้ออาทร  มีความสุข  สร้างสมดุลของสิ่งแวดล้อม
(  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย
1. ความพอดี  พอประมาณ
2. ความมีเหตุผล  
3. การมีภูมิคุ้มกัน

คำนิยามของพันธกิจมหาวิทยาลัยรามคำแหง
1.    เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบให้ประชาชน
เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน  โดยมีเป้าหมายชาวไทยทุกกลุ่ม  ทุกวัย  ทุกชุมชน-  ท้องที่ - อาชีพ   ได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงด้วยรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ  ทั้งระบบการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และอัธยาศัย  ระดับการศึกษาทั้งขั้นพื้นฐานอนุปริญญาและอุดมศึกษา  วิธีการบริหารจัดการในรูปแบบภาคปกติ  ภาคพิเศษ  โครงการพิเศษ  โครงการความร่วมมือ  เพื่อให้ชาวไทยทั่วประเทศได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีศักยภาพในการดำรงชีวิต  ประกอบอาชีพ และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศในการเป็นศูนย์กลางการศึกษา  ฝึกอบรม  การวิจัยและพัฒนาในระดับภูมิภาค  รวมทั้งเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
2.   ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา  ด้านการเรียน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
เป็นการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  เร่งผลิตบุคลากรวิจัยและพัฒนาให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคการผลิต  ผู้ว่างงานถูกเลิกจ้างและนักศึกษาจบใหม่ได้รับการฝึกอบรมเสริมทักษะ  สร้างศักยภาพและโอกาสให้กลับไปทำงานที่เป็นประโยชน์แก่ท้องถิ่นชุมชนในภูมิลำเนา  ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของศิลปวัฒนธรรมไทยมีคุณธรรม  จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
เป็นการนำนโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการมาใช้ในการบริหาร  โดยการปรับปรุงคุณภาพในการให้บริการประชาชนโดยการส่งเสริมให้ภาคเอกชน  ภาครัฐมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  พัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้  เก่ง ดี มีคุณธรรม  มีคุณภาพและมีวิทยฐานะสูงขึ้น  จัดให้ประชาชนมีโอกาสได้รับการศึกษาด้วยการลงทุนที่ต่ำเพื่อให้เกิดความเสมอภาคและความเป็นธรรมทั้งผู้ยากไร้  ผู้พิการหรือทุกพลภาพ  ผู้อยู่ในสภาวะยากลำบาก และชนต่างวัฒนธรรม
                                                                   แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map)

	วิสัยทัศน์
	มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาที่จัดการศึกษาเพื่อปวงชน พัฒนาพันธกิจสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นที่ยอมรับในภูมิภาค  เพื่อสร้างสรรค์สังคมไทยพัฒนาพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	
	การสร้างโอกาสทางการศึกษา 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	
	การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
	
	การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใช้ความรู้เป็นฐาน
	
	การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ
	
	การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	เป้าประสงค์
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1. ผู้รับบริการทุกกลุ่มทุกวัย ได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	
	2. ผู้รับบริการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน
	
	3.  ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาศักยภาพการอยู่ร่วมกันในสังคม  
     การประกอบอาชีพ และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5. ผู้รับบริการในพื้นที่ชายแดนภาคใต้มีโอกาสได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
	
	6. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียมีทักษะและสำนึกของความเป็นพลเมืองที่ดีของบ้านเมือง
	
	7. ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาล และเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ  
	

	
	
	
	
	
	
	
	



	แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)

	
	

	ด้านประสิทธิผล
	
	1. สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษา
    ทุกระดับและประเภทการศึกษา
	
	2.  ส่งเสริมการจัดบริการด้านวิชาการแก่ชุมชน/สังคม 
     และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	
	9.  พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
     จังหวัดชายแดนภาคใต้
	
	10. สร้างเสริมทักษะและสำนึกของความเป็นพลเมืองเพื่อเป็นกำลังสำคัญของบ้านเมือง
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านคุณภาพ
	
	3. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา
	
	4.  ส่งเสริมคุณธรรม/ศีลธรรมในระบบ
     การศึกษา
	
	6.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ 
     การเรียนรู้และบริหารจัดการ
	
	8.  ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  
     ถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	ด้านประสิทธิภาพ
	
	7.  ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
     วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสาขาที่ขาดแคลน
	
	12.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	ด้านการพัฒนาองค์กร
	
	5.  พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
	
	11.  ปรับปรุงระบบบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
	


แผนปฏิบัติราชการ  4 ปี  พ.ศ.2554 – 2557 ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง
วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาที่จัดการศึกษาเพื่อปวงชน  พัฒนาพันธกิจสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นที่ยอมรับในภูมิภาค  เพื่อสร้างสรรค์สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พันธกิจ

1.  เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบให้ประชาชน


2.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา  ด้านการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 


3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ค่านิยม

“ ความเป็นเลิศในการให้บริการ”  (Super service)  โดยสร้างจิตบริการที่ประทับใจที่สุดบนพื้นฐานของการจงรักภักดีต่อองค์กร



































- ใช้งบประมาณรวมตัวชี้วัด 3.1-3.5 ปีละ 10 ล้าน    บาท

















-  ใช้งบประมาณรวมตัวชี้วัด 1-4











( ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1(


การสร้างโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต





( ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (


การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ�โดยใช้ความรู้เป็นฐาน





( ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (


การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา





( ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 (


การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา





( ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (


การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ





เป้าประสงค์


1. ผู้รับบริการทุกกลุ่มทุกวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต





เป้าประสงค์


2.  ผู้รับบริการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน





(  กลยุทธ์  


3.  พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา


4.  ส่งเสริมคุณธรรม/ศีลธรรมในระบบการศึกษา


5.  พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา


6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และบริหารจัดการ





(  กลยุทธ์  


11.  ปรับปรุงระบบบริหารงานให้เป็นไปตามหลัก


ธรรมาภิบาล


12.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา





( กลยุทธ์ 


1.  สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา


2.  ส่งเสริมการจัดบริการด้านวิชาการแก่ชุมชน/สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม





เป้าประสงค์


3. ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาศักยภาพการอยู่ร่วมในสังคม  การประกอบอาชีพ และเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ


4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น





เป้าประสงค์


7.  ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลัก


ธรรมาภิบาลและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ





เป้าประสงค์


5. ผู้รับบริการในพื้นที่ชายแดนภาคใต้มีโอกาสได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต


6. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียมีทักษะและสำนึกของ


ความเป็นพลเมืองที่ดีของบ้านเมือง





(  กลยุทธ์  


9.  พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้


10. สร้างเสริมทักษะและสำนึกของความเป็นพลเมืองเพื่อ


เป็นกำลังสำคัญของบ้านเมือง





(  กลยุทธ์  


7.  ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาที่ขาดแคลน


8.  ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี





เป้าหมายเชิงนโยบาย (แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2552 – 2555)





มิติที่ 1


ประสิทธิผล





มิติที่ 1


ประสิทธิผล





มิติที่ 1


ประสิทธิผล





มิติที่ 1


ประสิทธิผล





มิติที่ 1


ประสิทธิผล





มิติที่ 3


ประสิทธิภาพ





5.2 ผลิตและพัฒนาคุณภาพบุคลากรวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ





2.1 คนไทยทุกกลุ่ม ทุกวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนตลอดชีวิต มีศักยภาพในการดำรงชีวิต ประกอบอาชีพและเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศ





1.19 ปัญหาวิกฤติโลกร้อนมีการแก้ไขทั้งในรูปมาตรการ และแผนงานโครงการอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง





1.2 ประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนา มีศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต





1.1 สร้างความสมานฉันท์ของคนในชาติ อันเนื่องมาจากความขัดแย้งด้านลัทธิ อุดมการณ์ และความแตกต่างด้านอัตลักษณ์





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2


ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7


การศึกษาและวิจัยเพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3


การพัฒนาความสามารถของประเทศ โดยใช้ความรู้เป็นฐาน








ประเด็นยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ








มิติที่ 1


ประสิทธิผล





1.12 ประชาชนและช่างชุมชนได้รับความรู้และพัฒนาทักษะในการใช้การดูแลรักษาและซ่อมบำรุงเครื่องมือ อุปกรณ์การประกอบอาชีพ เครื่องใช้ในครัวเรือน และมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนในการถ่ายทอดความรู้





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1


การสร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต





ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง





8.1.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและเสริมสร้างบุคลากรภาครัฐให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน





8.1.1 ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน รวมทั้งยกระดับคุณภาพมาตรฐานและ�ธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของประชาชน





มิติที่ 4


พัฒนาองค์กร





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5


การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4


การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ








ประเด็นยุทธศาสตร์ :


การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ








ประเด็นยุทธศาสตร์ :


การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ โดยใช้ความรู้เป็นฐาน








ประเด็นยุทธศาสตร์ :


ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา











ประเด็นยุทธศาสตร์ :


การสร้างโอกาสทางการศึกษาและ


การเรียนรู้ตลอดชีวิต





ประเด็นยุทธศาสตร์ :


การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา








4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น
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