
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
แผนงาน/โครงการ : บริหารจัดการ (แผนกลยุทธ์)
1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
จากคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยรามไดมีการกำหนดเกณฑมาตรฐาน เพื่อใชในการประเมินระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไวเปน 5 ระดับ และกำหนดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ไวเปน 4 ระดับ สำหรับการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารแผนไดกำหนดตัวอย่างเกณฑ์การประเมินไว้ดังนี้ 
1.1
ด้านการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
1.1.1
ไม่มีการวางแผนการปฏิบัติงานประจำปีที่ชัดเจน ที่รองรับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย
1.1.2
ไม่มีการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด เพื่อประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
1.1.3
ไม่มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง เพื่อให้เกิดการรับรู้และร่วมมือในการดำเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
1.1.4
ขาดการติดตามและประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
1.2
ด้านการกำหนดค่าเป้าหมายผลผลิต
1.2.1
ส่วนงานตั้งค่าเป้าหมายการดำเนินงานสูงกว่าที่เป็นจริง เนื่องจากไม่ได้นำข้อมูล
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาหรือปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  มาใช้ปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายการปฏิบัติงานของส่วนงาน
1.3
ด้านการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ
1.3.1
การส่งข้อมูลไม่ทันตามกำหนดเวลา หรือข้อมูลไม่สมบูรณ์ครบถ้วน
1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) ที่เกิดจากสาเหตุ หรือปจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการการบริหารแผน มี 5 ระดับ ดังนี้

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย (เชิงคุณภาพ)

	5
	สูงมาก
	มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง

	4
	สูง
	มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ

	3
	ปานกลาง
	มีโอกาสเกิดบ่อยครั้ง

	2
	น้อย
	มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง

	1
	น้อยมาก
	มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น




	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะเกิดขึ้น (เชิงปริมาณ)

	5
	สูงมาก
	มากกว่า 80%

	4
	สูง
	70-79%

	3
	ปานกลาง
	60-69%

	2
	น้อย
	50-59%

	1
	น้อยมาก
	น้อยกว่า 50%


2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่เกิดจากสาเหตุหรือปจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการการบริหารแผนมี 5 ระดับ ดังนี้ 
 

	ระดับ
	ความรุนแรงของผลกระทบ
	คำอธิบาย (เชิงคุณภาพ)

	5
	รุนแรงที่สุด
	การบริหารงาน ไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ ไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ตรวจสอบไม่ได้ ใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน มาก  

	4
	ค่อนข้างรุนแรง
	การบริหารงาน ไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ ไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ตรวจสอบไม่ได้ ใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน ค่อนข้างมาก  

	3
	ปานกลาง
	การบริหารงาน ถูกต้องตามกฎระเบียบ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ แต่ใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเท่าที่ควร ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน บ้าง  

	2
	น้อย
	การบริหารงาน ถูกต้องตามกฎระเบียบ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน บ้าง

	1
	น้อยมาก
	การบริหารงาน ถูกต้องตามกฎระเบียบ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน แต่ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เท่าที่ควร



	ระดับ
	ความรุนแรงของผลกระทบ
	ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมาย

	5
	สูงมาก
	ต่ำกว่าเป้าหมายเกิน 20%

	4
	สูง
	ต่ำกว่าเป้าหมาย 15-20%

	3
	ปานกลาง
	ต่ำกว่าเป้าหมาย 10-15%

	2
	น้อย
	ต่ำกว่าเป้าหมาย 5-10%

	1
	น้อยมาก
	ต่ำกว่าเป้าหมายไม่เกิน 5%


 
	ระดับ
	ความรุนแรงของผลกระทบ
	มูลค่าความเสียหาย

	5
	สูงมาก
	มากกว่า 7 แสนบาท

	4
	สูง
	มากกว่า 5 - 7 แสนบาท

	3
	ปานกลาง
	มากกว่า 3 - 5 แสนบาท

	2
	น้อย
	มากกว่า 1 - 3 แสนบาท

	1
	น้อยมาก
	น้อยกว่า 1 แสนบาท


ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)
ชื่อหน่วยงาน .....................................................................................................
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ....................
	ผลกระทบของความเสี่ยง
	5
	สูง
	สูง
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก

	
	4
	ปานกลาง
	สูง
	สูง
	สูงมาก
	สูงมาก

	
	3
	ปานกลาง
	ปานกลาง
	สูง
	สูง
	สูงมาก

	
	2
	ต่ำ
	ปานกลาง
	ปานกลาง
	สูง
	สูง

	
	1
	ต่ำ
	ต่ำ
	ปานกลาง
	ปานกลาง
	สูง

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง


ชื่อปัจจัยเสี่ยง : .......................................................................................................................................................................
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	

	4
	สูง
	

	3
	ปานกลาง
	

	2
	น้อย
	

	1
	น้อยมาก
	


	ระดับ
	ความรุนแรงของผลกระทบ
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	

	4
	สูง
	

	3
	ปานกลาง
	

	2
	น้อย
	

	1
	น้อยมาก
	


ตัวอย่าง การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง





_๒_





เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) - กระบวนการการบริหารแผน





เกณฑ์มาตรฐานการกำหนดค่าประเมินผลกระทบด้านประสิทธิภาพ - กระบวนการการบริหารแผน








_๓_





เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ) – กระบวนการการบริหารแผน








เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) - กระบวนการการบริหารแผน





เกณฑ์มาตรฐานการกำหนดค่าประเมินผลกระทบด้านการเงิน – กระบวนการการบริหารแผน
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