
พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

ปลูกฝงคานิยมให การปลูกจิตสํานึก 1.สงเสริมการ  โครงการ/กิจกรรมที่บุคลากร 1.จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ 5

บุคลากรในองคกร และกระตุนให ทํานุบํารุงศิลป- กองคลังและ/หรือประชาคมมี บุคลากรกองคลังมีสวนรวมสืบทอด (โครงการ)

และประชาคมมี บุคลากรมี วัฒนธรรมและ สวนรวมสืบทอดทํานุบํารุง ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝง

สวนรวมกันพัฒนา สวนรวมสืบสาน อนุรักษสิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝงคุณธรรม คุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม 84,000         1 ต.ค. 51 30 ก.ย. 52     คณะกรรมการทํานุ-

ภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรม เพื่อเผยแพรสู จริยธรรมอันดีงาม อนุรักษสิ่งแวดลอม อนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อเผยแพร     บํารุงศิลปวัฒนธรรม

และอนุรักษทํานุบํารุง ใหอยูคูสังคมไทย สังคมไทยและสากล ใหอยูคูสังคมไทยตลอดไป สูสังคมไทยและสากล

ศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดไป  รายงานผลการประเมินโครงการ/ 2.รอยละของบุคลากรในการมี 90

หมายเหตุกลยุทธ

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  2553

กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี

ระยะเวลาดําเนินงานคา

เปาหมาย
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

(กองคลัง) กิจกรรมที่กระตุนและปลูกจิตสํานึก สวนรวมโครงการ/กิจกรรม (รอยละ)

ใหรวมกันทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝง

ไทย คุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม

อนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อเผยแพร

สูสังคมไทยและสากล

ผลผลิตของโครงการ

 บุคลากรกองคลังมีสวนรวม

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม รวมทั้ง

อนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อรวมเผยแพร

สูสังคมไทยและสากล

ผลลัพธของโครงการ

 การบุรณาการวัฒนธรรมประเพณี

ประจําชาติไปใชกับการทํางานและ

เกื้อกูลสูครอบครัว/ชุมชน/สังคม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

การบริหารและการ คุณภาพการบริหาร 2.เรงรัดพัฒนา  กําหนดผูดูแลรับผิดชอบตาม ระดับคะแนนการประเมินคุณภาพ 3 18,000         1 มิ.ย. 52 31 พ.ค. 53 คณะกรรมการประกัน-

บริการของหนวยงาน จัดการและบริการ คุณภาพและ องคประกอบคุณภาพที่กองคลัง ภายในมหาวิทยาลัย (เกณฑ สกอ.) (ระดับ) คุณภาพการศึกษา

มีคุณภาพและไดรับ ของกองคลัง มาตรฐานการ รับผิดชอบ กองคลัง

การรับรองมาตรฐาน บริหารและบริการ  การจัดทําแผนพัฒนาประกัน-

คุณภาพภายใน (กองคลัง) คุณภาพการศึกษาภายใน

มหาวิทยาลัย  จัดทํารายงานการประเมินตนเอง

(SAR) ประจําปการศึกษา

 การรับตรวจประเมินคุณภาพ

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

การศึกษาภายใน

ผลผลิตของโครงการ

การดําเนินงานภายใตระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ผลลัพธของโครงการ

 การนําระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาสูบุคลากรทุกระดับ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

การพัฒนาระบบ รายงานทางการเงิน 3.เรงรัดพัฒนา  การวิเคราะห, ออกแบบ, ปรับปรุง ระดับความพึงพอใจของผูใชระบบ 3.65 1,000,000    1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 โครงการ 3 มิติ

เทคโนโลยี ที่ถูกตองตาม ระบบเทคโนโลยี และพัฒนากระบวนการใชงานเพื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ (ระดับ)

สารสนเทศที่สามารถ มาตรฐาน เปน สารสนเทศเพื่อการ ความสมบูรณสอดคลองกับนโยบาย บริหารและบริการการเงิน 

เชื่อมโยงระบบ ขอมูลเพื่อการ บริหารและบริการ ของมหาวิทยาลัยและระเบียบวิธี งบประมาณ พัสดุ และการบัญชี

ฐานขอมูลผานระบบ ตัดสินใจของ การเงิน งบประมาณ ทางราชการ ภาครัฐที่พัฒนา

เครือขายตาม ผูบริหาร พัสดุ และการบัญชี  พัฒนารูปแบบการบันทึกบัญชี

มาตรฐานที่กําหนด ภาครัฐ ในระบบบัญชี 3 มิติใหสอดคลอง

กับระบบ GFMIS

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

ผลผลิตของโครงการ

กระบวนการใชระบบ/รูปแบบ

รายงานทางการเงิน และการบันทึก

บัญชีไดรับการพัฒนา

ผลลัพธของโครงการ

 การปฏิบัติงานระบบ การบันทึก

บัญชีและรายงานทางการเงินถูกตอง

ไดมาตรฐาน

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

พัฒนาการวิจัยสถาบัน การพัฒนาขีด 4.พัฒนาขีดความ การแตงตั้งคณะกรรมการการ จํานวนงานวิจัยสถาบันหรือ 1 6,000           1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 คณะกรรมการการ

เพื่อสรางองคความรู ความสามารถ สามารถการวิจัย จัดการองคความรูและการวิจัย งานสรางสรรค (เรื่อง) จัดการองคความรู

และเครือขายการ โดยใชความรู สถาบันเพื่อสราง กองคลัง และการวิจัย กองคลัง

เรียนรูที่ตอบสนอง เปนฐาน (กองคลัง) ความรูและ สงเสริมสนับสนุนองคความรูและ

ตอการพัฒนาองคกร เครือขายการ ทักษะการวิจัย/งานสรางสรรคให

(กองคลัง) เรียนรูที่ตอบสนอง บุคลากร

ตอการพัฒนา สนับสนุนเงินทุนอุดหนุนเพื่อ คณะกรรมการการวิจัย

องคกร (กองคลัง) สงเสริมใหบุคลากรทําผลงานวิจัย/ สํานักงานอธิการบดี

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

งานสรางสรรค

ติดตามความคืบหนางานวิจัย/

งานสรางสรรค กองคลัง

จัดทําฐานขอมูลงานวิจัย/

งานสรางสรรคของบุคลากรกองคลัง

ผลผลิตของโครงการ

งานวิจัยสถาบัน/งานสรางสรรค

ผลลัพธของโครงการ

 การเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

การปฏิบัติราชการและคุณภาพ

การใหบริการ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

พัฒนาการบริหาร การพัฒนา สงเสริมการจัดการ  โครงการสรางความรูสูบุคลากร ผลสัมฤทธิ์ของจํานวนความรู 1 15,000         1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 คณะกรรมการการ

จัดการความรูภายใน หนวยงานไปสู ความรู (KM) อยาง กองคลังดวยการอาน ที่นํามาจัดทําแผนการจัดการ (เรื่อง) จัดการองคความรู

องคกร (กองคลัง) องคกรแหงการ เปนระบบ ไดแก  โครงการชุมชนนักปฏิบัติ (COPs) ความรู และการวิจัย กองคลัง

กาวสูการเปนองคกร เรียนรู การสรางความรู

แหงการเรียนรู ประมวลความรู

(Learing การแบงปนความรู ผลผลิตของโครงการ

Organization) รวมทั้งการถายทอด สรางวัฒนธรรมรักการอาน

อยางยั่งยืน ความรู เพื่อการใฝรู

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

เกิดชุมชนนักปฏิบัติ (COPs)

ผลลัพธของโครงการ

 การบริหารจัดการความรูใน

องคกรเปนระบบ

 มีระบบแบงปนและถายทอด

ความรูภายในองคกร

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

การบริหารจัดการ หนวยงานมีการ การจัดทําแผนทั้ง  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ระดับคุณภาพของการจัดทํา ระดับ 5 - 1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 คณะกรรมการ

และการบริการทาง กําหนดกรอบการ ระยะสั้นและ (แผนยุทธศาสตร) แผนปฏิบัติราชการ กองคลัง ดําเนินงาน กองคลัง

การเงินการคลัง ปฏิบัติราชการ ระยะยาว รวมทั้ง  แผนปฏิบัติราชการ และคระกรรมการ

สามารถอํานวย ที่ชัดเจน สามารถ กําหนดกรอบการ ประจําปงบประมาณ จัดทําแผนฯ กองคลัง

ความสะดวกใหแก ติดตามประเมินผล ดําเนินงานที่ชัดเจน  แผนปฏิบัติงานประจําปการศึกษา

ผูรับบริการอยาง การปฏิบัติงานได และสอดคลองกับ

มีคุณภาพภายใต ยุทธศาสตร

หลักธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัย ผลผลิตของโครงการ

้ ้

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

และปรัชญา  แผนปฏิบัติราชการทั้งระยะสั้น

เศรษฐกิจพอเพียง และระยะยาว

ผลลัพธของโครงการ

 มีระบบการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานชัดเจน ตรวจสอบได

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

การยกระดับ เรงรัดพัฒนาการ  สํารวจความพึงพอใจของผูรับ ระดับความพึงพอใจของผูรับ 3.65 - 1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 คณะกรรมการประกัน-

คุณภาพการบริหาร บริหารงานและ บริการที่มีตอการดําเนินงานของ บริการที่มีตอการบริการ/การ (ระดับ) คุณภาพการศึกษา

และบริการของ การบริการที่เนน กองคลัง ดําเนินงานของกองคลัง กองคลัง

กองคลัง กระบวนการ

PDCA และการ

มีสวนรวมแบบ ผลผลิตของโครงการ

Brain Stroming  ผลการสํารวจความพึงพอใจของ

ผูรับบริการที่มีตอการบริการ/

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

ดําเนินงานของกองคลัง

ผลลัพธของโครงการ

 การพัฒนาการบริหารและบริการ

ของกองคลัง  เพื่อยกระดับคุณภาพ

และสรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน

กองคลัง

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

บุคลากรของ สงเสริมการพัฒนา  แผนพัฒนาบุคลากรดานการ รอยละของบุคลากรที่ไดรับการ 85 580,000       1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 คณะกรรมการพัฒนา

หนวยงานไดรับ ศักยภาพและสราง สงเสริมความรูความสามารถและ อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ (รอยละ) ระบบเทคโนโลยีและ

การพัฒนา ขวัญกําลังใจของ ทักษะการปฏิบัติงานและการสราง ศึกษาตอ ไมนอยกวา 2 ครั้งตอป บุคลากร กองคลัง

ศักยภาพให บุคลากร ขวัญกําลังใจที่มีการจัดสรรสิ่งจูงใจ และหนวยงานอื่นๆ

เหมาะสมกับ ใหบุคลากร ใน มร.

พันธกิจหนวยงาน  โครงการอบรม/สัมมนา/ศึกษา

ดูงาน/ศึกษาตอเพิ่มวุฒิการศึกษา

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

ผลผลิตของโครงการ

 บุคลากรผานการอบรม/สัมมนา/

ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอเพิ่มวุฒิ

การศึกษา

ผลลัพธของโครงการ

 ผูเขารับการอบรม/สัมมนา/

ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอฯ สามารถ

นําความรูไปประยุกตใชในการ

พัฒนาตนและพัฒนางาน

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

การเงินการคลัง การบริหารจัดการ เรงรัดปรับปรุง  กฎระเบียบ/ขอกําหนด/แนวปฏิบัติ จํานวนกฎระเบียบ/ขอกําหนด/ 5 - 1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 กองคลัง/

ของมหาวิทยาลัย ภายใตหลัก แกไขพัฒนา ที่ปรับปรุงหรือกําหนดขึ้นใหม แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน ฉบับ/เรื่อง สํานักงานอธิการบดี

มีเสถียรภาพเอื้อตอ ธรรมาภิบาลและ กฎระเบียบ/ งบประมาณ พัสดุ และการบัญชี

การพัฒนาและ ปรัชญาเศรษฐกิจ ขอกําหนด/ ภาครัฐที่ไดรับการปรับปรุง

การแขงขัน พอเพียง  เพื่อสราง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ แกไข/กําหนดขึ้นใหม

เสถียรภาพการเงิน การเงินการคลัง

การคลังของ ที่เหมาะสมกับ

มหาวิทยาลัย การเปลี่ยนแปลง ผลผลิตของโครงการ

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

 กฎระเบียบ/ขอกําหนด/แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการเงิน งบประมาณ พัสดุ

และการบัญชีภาครัฐที่ปรับปรุงหรือ

กําหนดขึ้นใหม

ผลลัพธของโครงการ

 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการและการบริการของกองคลัง

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553



พันธกิจ เปาประสงคหรือ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของโครงการ/

หนวยงาน ผลลัพธของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ กิจกรรม เริ่มตน สิ้นสุด

หนวยงานมีการ สงเสริมการจัดวาง  โครงการฝกอบรมการจัดการ ระดับความสําเร็จของการจัดวาง 5 12,000         1 ต.ค. 52 30 ก.ย. 53 คณะกรรมการจัดวาง

บริหารจัดการ ระบบควบคุม ระบบควบคุมภายใน การติดตาม ระบบควบคุมภายในและการ (ระดับ) ระบบควบคุมภายใน

ภายใตระบบ ภายในและบริหาร และการรายงานผลตามระเบียบ บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน และบริหารความเสี่ยง

ควบคุมภายใน ความเสี่ยงภายใน คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ที่ สตง. กําหนด กองคลัง

และบริหาร องคกร (กองคลัง)

ความเสี่ยง

ผลผลิตของโครงการ

 ผูเขารับการอบรมมีความรู

่ ่

กลยุทธ
คา

เปาหมาย
งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553

ความเขาใจและเพิ่มทักษะเกี่ยวกับ

ระบบควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ผลลัพธของโครงการ

 สงเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานใหสามารถบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดโดยใชทรัพยากร

อยางคุมคา

คณะกรรมการประกันคุณภาพ กองคลัง

14/06/2553


