
 

 

 

 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ความเปนมา 
 
 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสวนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของนั้น 
 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  ซ่ึงเปนสวนราชการระดับกอง ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ซ่ึงเปนแผนระยะสั้น เพ่ือเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตของกองคลัง  อีกท้ังยังเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์   โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 แนวทางของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึง
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน (Vision)  
กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 
คานิยมองคกร (Shared Value) 
 เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดม่ันความซ่ือสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดม่ัน  ซ่ือสัตย  รวมมือบริการ  สรรคสรางพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3. เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
 เปาประสงคท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 

                                ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางดานการเงินการคลัง 

 เปาประสงคท่ี 1 ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางดานการเงินการคลัง 

 

เปาประสงค เปาประสงค 
1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือผูรับ 
บริการทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยสีารสนเทศดาน
การเงินการคลังท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได 

1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 

กลยุทธ กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 

 
 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. กิจกรรมการจัดการขอมูลดานการเงินการคลัง 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมีสมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 

1. กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 

 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

พันธกิจ 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบรหิารและการตัดสนิใจ 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเรจ็ 
3. เสริมสรางคณุภาพและมาตรฐานของบริการดานการเงินการคลัง 

 

คานิยมองคกร 
 

เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

วิสัยทัศน 
 

กองคลังเปนศูนยกลางขอมลูสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ กองคลัง สํานักงานอธิการบด ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2561 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
2561 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2561 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1         
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ         
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือการบริหาร         
และการตัดสินใจ         
เปาประสงค         
1.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึง          
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการ         
ทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึง         
เทคโนโลยดีานการเงนิการคลัง          
ที่ไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว         
ถูกตอง และตรวจสอบได         
กลยุทธ         
1. พัฒนาระบบเทคโนโลย ี 1. ระดับความสาํเร็จของการ 3.5 กิจกรรมการจัดการขอมูลดาน 1.จํานวนฐานขอมูล 1 - 1.00 โครงการ 3 มิติ กค., 
สารสนเทศดานการเงินการคลัง ดําเนินการระบบสารสนเทศ เพ่ือ  การเงินการคลัง สารสนเทศ    สถาบันคอมพิวเตอร 
 การบริหารและการตัดสินใจ   2.คาเฉลี่ยระดับความ 3.61    
    พึงพอใจของผูใชระบบ     
    ฐานขอมูลสารสนเทศ     
         

 
  
 
 
 

หนวย : ลานบาท 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2561 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
2561 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2561 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 
กลยุทธ         
2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 1. ระดับความสําเร็จของโครงการ 3.55 โครงการพัฒนาบุคลากร 1.จํานวนโครงการ 1 - 0.20 คณะกรรมการพัฒนา 
ของบุคลากร ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค  กองคลังใหมีสมรรถนะและ 2.ระดับความสําเร็จของ 3.55   ระบบเทคโนโลยีและ 
 โครงการ  ทักษะสูงข้ึน โครงการท่ีมผีลสัมฤทธ์ิ    บุคลากร กค. 
    ตามวัตถุประสงคโครงการ     
         
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2         
การยกระดับคณุภาพและมาตรฐาน         
ของการบริการทางดานการเงิน         
การคลงั         
เปาประสงค         
1. ผูรับบริการไดรับบริการที่มี         
คุณภาพและมาตรฐาน         
กลยุทธ         
1. เสริมสรางมาตรฐานหรือ 1. ผลการประเมินการประกัน 3.60 กิจกรรมการประกันคุณภาพ 1.ผลการประเมินการ 3.60 - - คณะกรรมการ 
คุณภาพของผลผลิต คุณภาพการศึกษาภายในของ  การศึกษาภายในกองคลัง ประกันคณุภาพการศึกษา    ประกันคณุภาพ 
 กองคลัง   ภายในของกองคลัง    การศึกษา กค. 
    2.คาเฉลี่ยระดับความรู 3.61    
    ความเขาใจของบุคลากร     
    ในระบบประกันคุณภาพ-     
    การศึกษาภายใน     

รวมท้ังสิ้น - 1.20  
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2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พ้ืนฐาน 
หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พ้ืนฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 
 

กองคลัง 28.0353  
16.6661 

- งบคลัง 
- งบรายได 

รวม 28.0353 16.6661  
 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะ 

หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

- 
 
 

- - - - 

รวม  - - - 
รวมงบประมาณท้ังส้ิน 28.0353 16.6661  
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การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด 
งาน/กิจกรรม
ดําเนนิงาน 

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือวางแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป    
พ.ศ. 2561  
และถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูผูปฏิบัต ิ

 

  

 

        
คณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัตริาชการ กค. 

 

2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนฯ ปละ 2 ครั้ง 

     
 

     
 คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัตริาชการ กค. 
 

3. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัต-ิ
ราชการประจําปเสนอผูบริหารกองคลัง 

     
 

     
 คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัตริาชการ กค. 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 
กองคลัง สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 

 
 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 จุดแข็ง (Strengths) 
1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยท่ีปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมายและระเบียบตางๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองคกรภายใตหลักธรรมภิบาล 

 
 
 

 จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวิเคราะห และการเชื่อมโยงระบบ 

2. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และขาดการใฝรูเพ่ือแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมท่ีมาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  4. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกท่ีดีในการใหบริการ  
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2. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
         โอกาส (Opportunities) 

1. การปฏิรปูระบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาท่ี โครงสรางระบบบริหารและวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและคานิยม
องคกร 

2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลังในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการตื่นตัวดานการจัดการ
ความรูภายในองคกร 

3. กระแสการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 
 
 

 

 ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากข้ึน ท้ังจํานวนสถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกท้ังนโยบายของคูแขงขันท่ีเอ้ือประโยชน

ใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนท่ีนอยมากตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมาขอมลู: ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการและผูบริหารกองคลัง 

ทุกระดับ รวมท้ังนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2558 มาปรับปรุงพัฒนา 
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ปจจัยภายใน 
 
 

 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดออน   (Weaknesses) 

 
1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึด

กฎหมายและระเบียบตางๆ รกัษาวินัยทางการเงินและการคลังอยาง
เครงครดั 

2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัยมาใช    
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารมีวสัิยทัศน มีภาวะผูนํา มีทกัษะการบริหารการเปล่ียนแปลงและ
บริหารองคกรภายใตหลักธรรมภิบาล 

 

 
1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทกัษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวิเคราะห และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทกุโอกาส และ

ขาดการใฝรูเพ่ือแสวงหาวิธกีารปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมที่มาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
4.  บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานกึที่ดีในการใหบรกิาร 

 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 

 
1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปล่ียนหนาที่ โครงสรางระบบ

บริหารและวิธกีารทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลัง

ในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกดิการตื่นตวัดานการจัดการความรู
ภายในองคกร 

3. กระแสการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

 

 

1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและการคลัง 
 

 

1. สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 

ภยัคกุคาม หรือ ขอจํากดั   (Threats) กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 

 
1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึน้ ทั้งจํานวน

สถาบันและประเภทการรับนกัศึกษา อีกทั้งนโยบายของคูแขงขันที่เอื้อประโยชน
ใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนบัสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวน
ที่นอยมากตอการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

 

 

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
 

 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 กองคลงั สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 


