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แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65  
กองคลัง สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 

หลักการและเหตุผล 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของนั้น 
 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  ซ่ึงเปนสวนราชการระดับกอง ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง  จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 3 ป            
(พ.ศ. 2563 – 2565) ซ่ึงเปนแผนระยะกลาง เพ่ือเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป  โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองคลัง
ในแตละปงบประมาณ นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์โดยบูรณาการเชื่อมโยง
กับนโยบายของรัฐบาล และรวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 
กองคลัง สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 

 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยท่ีปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมายและระเบียบตางๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองคกรภายใตหลักธรรมภิบาล 

 
 
 จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวิเคราะห และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และขาดการใฝรูเพ่ือแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมท่ีมาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  4. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกท่ีดีในการใหบริการ  
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) กองคลัง สธก.       หนา 4 
 

 
๑. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 

1. การปฏิรปูระบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาท่ี โครงสรางระบบบริหารและวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและ
คานิยมองคกร 

2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลังในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการตื่นตัวดานการ
จัดการความรูภายในองคกร 

3. การพัฒนาการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการศึกษา 
 
 
 ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากข้ึน ท้ังจํานวนสถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกท้ังนโยบายของคูแขงขันท่ีเอ้ือ
ประโยชนใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนท่ีนอยมากตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมาขอมลู: ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการและผูบริหารกองคลัง 

ทุกระดับ รวมท้ังนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2558 มาปรับปรุงพัฒนา 
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ปจจัยภายใน 
 
 

 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดออน   (Weaknesses) 

 
1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึด

กฎหมายและระเบียบตางๆ รกัษาวินัยทางการเงินและการคลังอยาง
เครงครดั 

2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัยมาใช    
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารมีวสัิยทัศน มีภาวะผูนํา มีทกัษะการบริหารการเปล่ียนแปลงและ
บริหารองคกรภายใตหลักธรรมภิบาล 

 

 
1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทกัษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวิเคราะห และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทกุโอกาส และ

ขาดการใฝรูเพ่ือแสวงหาวิธกีารปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมที่มาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
4.  บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานกึที่ดีในการใหบรกิาร 

 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 

 
1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปล่ียนหนาที่ โครงสรางระบบ

บริหารและวิธกีารทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลัง

ในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกดิการตื่นตวัดานการจัดการความรู
ภายในองคกร 

3. การพัฒนาการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันสงผลตอการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการศึกษา 

 

 

1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและการคลัง 
 

 

1. สงเสรมิพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางจิตสํานกึที่ด ี
 

ภยัคกุคาม หรือ ขอจํากดั   (Threats) กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 

 
1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึน้ ทั้งจํานวน

สถาบันและประเภทการรับนกัศึกษา อีกทั้งนโยบายของคูแขงขันที่เอื้อประโยชน
ใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนบัสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวน
ที่นอยมากตอการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

 

 

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
 
 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65 กองคลงั สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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วิสัยทัศน (Vision)  

กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 
คานิยมองคกร (Shared Value) 
 เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดม่ันความซ่ือสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดม่ัน  ซ่ือสัตย  รวมมือบริการ  สรรคสรางพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3.  เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
 เปาประสงคท่ี 1  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลังท่ีได  
                                 มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางจิตสํานึกท่ีดี 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงินและการคลัง 
 เปาประสงคท่ี 1 ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองคลัง สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามคาํแหง (STRATEGY MAP) 

วิสัยทัศน  กองคลังเปนศูนยกลางขอมลูสารสนเทศทางการเงินการคลัง เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ 
     

 

2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เปาประสงค 

 

- สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการทุก
กลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลังท่ีได
มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได     ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

 

- ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
     

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

ดานประสิทธิผล  
 
 
 
 
 
 

ดานคุณภาพ 

ดานประสิทธิภาพ 

ดานการพัฒนาองคกร 

 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

เสรมิสรางมาตรฐานหรือคณุภาพของผลผลิต 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางจิตสํานึกท่ีด ี
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

 

แผนท่ีกลยุทธ (STRATEGY MAP) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เปาประสงค เปาประสงค 

1. สงเสรมิและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผูรับบรกิารทกุกลุม
สามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลังที่ไดมาตรฐาน 
สะดวก รวดเรว็ ถกูตอง และตรวจสอบได 

1. ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 
กลยุทธ กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
2. สงเสรมิพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางจิตสํานกึที่ด ี

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  
 

 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการขอมูลดานการเงินการคลัง 
2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารจดัการเงินทุนสํารองจายของหนวยงานและ
การปฏิบัติงานในระบบบัญชี 3 มิต ิ
3. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมีสมรรถนะและทกัษะสูงขึ้น 

1. กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 
 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

 

วิสัยทัศน 
 

กองคลังเปนศูนยกลางขอมลูสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบรหิารและการตัดสนิใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเรจ็ 
3. เสริมสรางคณุภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  

 

คานิยมองคกร 
 

เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) 

 
หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/
กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย ที่มาตัวช้ีวดั โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่รับผดิชอบ 
2563 2564 2565 รวม  

2563 2564 2565 
  

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1                
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร                
และเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
เพ่ือการบริหารและ                
การตัดสินใจ                
เปาประสงค                 
1. สงเสรมิและพัฒนา                
บุคลากร รวมถึงเทคโนโลยี                
สารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการ                
ทุกกลุมสามารถรับบรกิาร                
และเขาถึงเทคโนโลยี                
ดานการเงินการคลัง                
ที่ไดมาตรฐาน สะดวก                
รวดเร็ว ถูกตอง                
และตรวจสอบได                
กลยทุธ                 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1. ระดับความสําเรจ็ของ 4.5 4.6 4.7 มร. 1. กิจกรรมการจัดการ           งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง กองคลัง 
สารสนเทศดานการเงิน การดําเนนิการระบบ     ขอมูลดานการเงินการคลัง           สถาบันคอมพิวเตอร 
การคลัง สารสนเทศเพ่ือการบริหาร               
 และการตัดสินใจ               
      2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู      - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 3.00  
      การบริหารจัดการเงินทุน            
      สํารองจายของหนวยงานและ          
      การปฏิบัติงานในระบบ           
      บัญชี 3 มิติ          
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย ที่มาตัวช้ีวดั โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่รับผดิชอบ 
2563 2564 2565 รวม  

2563 2564 2565 
  

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

 

กลยทุธ 1. ระดับความสําเรจ็ของ 4 4.5 4.6 มร. 1. โครงการพัฒนาบุคลากร  - 0.40 - 0.41 - 0.42 - 1.23 คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร กองคลัง 
2. สงเสรมิพัฒนา โครงการทีม่ีผลสัมฤทธิ ์     กองคลังใหมีสมรรถนะ          
ศักยภาพของบุคลากร ตามวัตถุประสงคโครงการ     และทักษะสูงขึน้          
และสรางจิตสํานึกที่ด ี                
                
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2                
การยกระดับคุณภาพและ                
มาตรฐานของการบรกิาร                
ทางการเงินการคลัง                
เปาประสงค                 
1. ผูรับบริการไดรับ                
บริการที่มีคุณภาพและ                
มาตรฐาน                
กลยทุธ                
1. เสริมสรางมาตรฐาน 1. ผลการประเมินการ 3.80 3.85 3.90 มร. 1. กิจกรรมการประกัน - - - - - - - - - คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา กองคลัง 
หรือคุณภาพของผลผลิต ประกนัคุณภาพการศึกษา     คุณภาพการศึกษาภายใน           
 ภายในของกองคลัง     กองคลัง            
                 
                

รวมทั้งสิ้น - 1.40 - 1.41 - 1.42 - 4.23  
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ภาคผนวก 
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คํานิยามของวิสัยทัศนกองคลัง 

 
  ศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  หมายถึง  แหลงรวมขอมูลการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) และการเงินการ

คลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ) ของมหาวิทยาลัย 
  ขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังภาครัฐ  หมายถึง  ขอมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  เรียกยอๆ วา GFMIS ท่ี

ประกอบดวยระบบใหญ 5 ระบบ คือ  
   1. ระบบงบประมาณ (PM) 
   2. ระบบจัดซ้ือจัดจาง (PO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI) 
   4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   5. ระบบบัญชีตนทุน (CO)  
  ระบบขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ)  หมายถึง  ขอมูลการบริหารงานในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน 

หนวยงาน และกองทุน  มีความเชื่อมโยงอยางตอเนื่องกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีตนทุน  เพ่ือผลผลิตสารสนเทศตามหลักกการบัญชี
สากล 

  การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง  การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรใหสามารถตอบสนองตอปจจัย
สภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ในระดับภูมิภาคหรือระดับสากล  เพ่ือใหองคกรสามารถปรับตัวและแกไขปญหา กาวทันการ
เปลี่ยนแปลงพรอมสรางความเขมแข็งใหองคกรอยางเปนระบบและเปนรูปธรรมมากข้ึน 
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Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย 
 

 
 
2. การสรางความเปนธรรม ลด
ความเหลื่อมล้ําในสังคม 
 
 
 

3. วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรม 
 
 
 

4. สงเสริมขีดความสามารถใน
ภูมิภาคอาเซยีน 

 
 
5. การพัฒนาบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 

 

เปาประสงค 
1 .  ผู รั บ บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ระ ดับ อุดมศึกษา มีคุณภาพ สํ า เ ร็ จ
การศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความ
ตองการของผูใช สามารถสรางงานดวย
ตนเอง 
2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสาน
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิด
ชูสถาบันหลักของชาติ 
3.เพ่ือใหการบริการรักษาพยาบาลและ
สงเสริมสุขภาพการศึกษา และวิจัยอยาง
มีประสิทธิภาพ  
 
2. เยาวชน ประชาชนเขาถึงบริการ
ทางการศึกษาระดับ อุดมศึกษาอยาง
เสมอภาค 
 
 
3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู 
แ ล ะ ง า น ส ร า ง ส ร ร ค  ที่ นํ า ไ ป ใ ช
ประโยชน ( เชิงสาธารณะและเชิ ง
เศรษฐกิจ) 
 
 

4. เสรมิสรางและพัฒนาทกัษะเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถและความรวมมือใน
ประชาคมอาเซียน 

 

5. สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 
 

 

 

กลยุทธ 
1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย 
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ มาตรฐาน
หลักสูตร 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและ 
บูรณาการเพ่ืออาชีพ 
4. สงเสริมสนับสนุนคุณคาศิลปะ วัฒนธรรมไทยและ
เชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
5. พัฒนาดานสาธารณสุขและเสริมสรางสุขภาพเชิงรุก 
 

1. การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทาง
การศึกษา 
2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสงเสรมิการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง 
การวิจัย และงานสรางสรรค 
2. ส งเสริมการวิ จัยเชิงบูรณาการเ พ่ือนําไปใช
ประโยชน (สรางองคความรูถายทอดเทคโนโลยี) 

 

1. สงเสริมและพัฒนาพันธกิจประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาทักษะและการบริการดานภาษาตางประเทศ 

 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย และ
ภักดีตอองคกร 
2. สงเสริมการชี้นําปองกัน และแกปญหาสังคม 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
4. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
5. พัฒนาระบบสาธารณูปการตามแนวทางหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 

 
 
2.  การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานของการบริการทาง
การเงินการคลัง 

 
 
 
 
 

เปาประสงค 
1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการ
ทุกกลุ มสามารถเข า ถึ ง เทคโนโล ยี
สารสนเทศดานการเงินการคลังที่ได
มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และ
ตรวจสอบได 

 
 

2. ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 
 

 
 
 
 

 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการเงินการคลัง 
2. สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
และสรางจิตสํานึกที่ดี 

 
 
3. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพ
ของผลผลิต 

 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง แผนปฏิบัติราชการกองคลัง สํานักงานอธิการรบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 


