
 

 

 

แผนปฏบิตัริาชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

กองคลงั สาํนกังานอธิการบด ี
 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
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ความเปนมา 
 
 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสวนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของนั้น 
 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  ซ่ึงเปนสวนราชการระดับกอง ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ซ่ึงเปนแผนระยะสั้น เพ่ือเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตของกองคลัง  อีกท้ังยังเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการ
ปฏบิัติงานตามหลักการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์   โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน (Vision)  
กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 
คานิยมองคกร (Shared Value) 
 เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดม่ันความซ่ือสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
ปรัชญา (Philosophy)  
 บริหารโปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดม่ัน  ซ่ือสัตย  รวมมือบริการ  สรรคสรางพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3. เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
 เปาประสงคท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 

                                ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางจิตสํานึกท่ีดี  

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางดานการเงินการคลัง 

 เปาประสงคท่ี 1 ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางดานการเงินการคลัง 

 

เปาประสงค เปาประสงค 
1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือผูรับ 
บริการทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การเงินการคลังท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได 

1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 

กลยุทธ กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
2. สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางจิตสํานึกท่ีดี 

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  

 
 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. กิจกรรมการจัดการขอมูลดานการเงินการคลัง 
2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารจัดการเงินทุนสํารองจายของ
หนวยงานและการปฏิบัติงานในระบบบัญชี 3 มิติ 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมีสมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 

1. กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

พันธกิจ 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบรหิารและการตัดสนิใจ 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเรจ็ 
3. เสริมสรางคณุภาพและมาตรฐานของบริการดานการเงินการคลัง 

 

คานิยมองคกร 
 

เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

วิสัยทัศน 
 

กองคลังเปนศูนยกลางขอมลูสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ กองคลัง สํานักงานอธิการบด ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2564 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2564 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1         
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ         
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือการบริหาร         
และการตัดสินใจ         
เปาประสงค         
1.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึง          
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการ         
ทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึง         
เทคโนโลยดีานการเงนิการคลัง          
ที่ไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว         
ถูกตอง และตรวจสอบได         
กลยุทธ         
1. พัฒนาระบบเทคโนโลย ี 1. ระดับความสาํเร็จของการ 4.6 1. กิจกรรมการจัดการขอมูลดาน 1.จํานวนฐานขอมูล 1 -  งานพัฒนาระบบ  
สารสนเทศดานการเงินการคลัง ดําเนินการระบบสารสนเทศ   การเงินการคลัง สารสนเทศ    สารสนเทศดานงานคลงั 
 เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ   2.คาเฉลี่ยระดับความ 3.91   กองคลัง, 
    พึงพอใจของผูใชระบบ    สถาบันคอมพิวเตอร 
    ฐานขอมูลสารสนเทศ   1.00  
         
   2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 1.จํานวนโครงการ 1   งานพัฒนาระบบ  

   การบริหารจัดการเงินทุนสํารองจาย     สารสนเทศดานงานคลงั 

   ของหนวยงานและการปฏิบัติงาน      
   ในระบบบัญชี 3 มิต ิ      
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หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2564 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2564 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ งปม. นอก งปม. 
กลยุทธ         
2. สงเสริมพัฒนาศักยภาพ 1. ระดับความสําเร็จของโครงการ 4.50 โครงการฝกอบรมสัมมนา  1.จํานวนโครงการ 1 - 0.23 คณะกรรมการบรหิาร 
ของบุคลากร ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค  ทางวิชาการ เรื่อง  2.คาเฉลี่ยระดับ 4.50   และพัฒนาบุคลากร 
และสรางจิตสํานึกท่ีด ี โครงการ  ทํางานอยางไร ใหมีความสุข  ความสําเร็จของ    กค. 
    โครงการท่ีมผีลสัมฤทธ์ิ     
    ตามวัตถุประสงคโครงการ     
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2         
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน         
ของการบริการทางดานการเงิน         
การคลงั         
เปาประสงค         
1. ผูรับบริการไดรับบริการที่ม ี         
คุณภาพและมาตรฐาน         
กลยุทธ         
1. เสริมสรางมาตรฐานหรือ 1. ผลการประเมินการประกัน 3.85 กิจกรรมการประกันคุณภาพ 1.ผลการประเมินการ 3.85 - - คณะกรรมการ 
คุณภาพของผลผลิต คุณภาพการศึกษาภายในของ  การศึกษาภายในกองคลัง ประกันคณุภาพการศึกษา    ประกันคณุภาพ 
 กองคลัง   ภายในของกองคลัง    การศึกษา กค. 
    2.คาเฉลี่ยระดับความรู 3.91    
    ความเขาใจของบุคลากร     
    ในระบบประกันคุณภาพ-     
    การศึกษาภายใน     

รวมท้ังสิ้น - 1.23  
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งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน 
หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจาํ/พ้ืนฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 
 

กองคลัง 30.6063  
16.3482 

- งบคลัง 
- งบรายได 

รวม 30.6063 16.3482  
 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะ 

หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

- 
 
 

- - - - 

รวม  - - - 
รวมงบประมาณท้ังส้ิน 30.6063 16.3482  
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การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด 
งาน/กิจกรรม
ดําเนนิงาน 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือวางแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป    
พ.ศ. 2564  
และถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูผูปฏบิัต ิ

  

 

 

 

 

  

 

   
คณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัตริาชการ กค. 

 

2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนฯ ปละ 2 ครั้ง 

    
 

      
 คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัตริาชการ กค. 
 

3. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติ-
ราชการประจําปเสนอผูบริหารกองคลัง 

    
 

      
 คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัตริาชการ กค. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ กองคลัง                    11 

 
คํานิยามของวิสัยทัศนกองคลัง 

 
  ศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  หมายถึง  แหลงรวมขอมูลการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) และการเงินการคลังเงิน

นอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ) ของมหาวิทยาลัย 
  ขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังภาครัฐ  หมายถึง  ขอมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  เรียกยอๆ วา GFMIS ท่ีประกอบดวย

ระบบใหญ 5 ระบบ คือ  
   1. ระบบงบประมาณ (PM) 
   2. ระบบจัดซ้ือจัดจาง (PO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI) 
   4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   5. ระบบบัญชีตนทุน (CO)  
  ระบบขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ)  หมายถึง  ขอมูลการบริหารงานในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน 

หนวยงาน และกองทุน  มีความเชื่อมโยงอยางตอเนื่องกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีตนทุน  เพ่ือผลผลิตสารสนเทศตามหลักกการบัญชีสากล 
  การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง  การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรใหสามารถตอบสนองตอปจจัย

สภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ในระดับภูมิภาคหรือระดับสากล  เพ่ือใหองคกรสามารถปรับตัวและแกไขปญหา กาวทันการเปลี่ยนแปลง
พรอมสรางความเขมแข็งใหองคกรอยางเปนระบบและเปนรูปธรรมมากข้ึน 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 

กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 
 
 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 จุดแข็ง (Strengths) 
1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยท่ีปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมายและระเบียบตางๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองคกรภายใตหลักธรรมภิบาล 

 
 
 

 จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวิเคราะห และการเชื่อมโยงระบบ 

2. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และขาดการใฝรูเพ่ือแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมท่ีมาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  4. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกท่ีดีในการใหบริการ  
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2. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
         โอกาส (Opportunities) 

1. การปฏิรปูระบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาท่ี โครงสรางระบบบรหิารและวิธีการทํางาน/ ระบบบรหิารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและคานิยม
องคกร 

2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลังในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการตื่นตัวดานการจัดการ
ความรูภายในองคกร 

3. การพัฒนาการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการศึกษา 

 
 
 

 

 ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากข้ึน ท้ังจํานวนสถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกท้ังนโยบายของคูแขงขันท่ีเอ้ือประโยชน

ใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนท่ีนอยมากตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 
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