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แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65  
กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 

หลักการและเหตุผล 
 

 ตามทีพ่ระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี บัญญัติใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของน้ัน 
 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  ซึ่งเปนสวนราชการระดับกอง ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง  จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 3 ป            
(พ.ศ. 2563 – 2565) ซึ่งเปนแผนระยะกลาง เพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป  โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองคลัง
ในแตละปงบประมาณ นอกจากน้ียังเปนเคร่ืองมือสําคัญในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์โดยบูรณาการเชื่อมโยง
กับนโยบายของรัฐบาล และรวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 
กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 

 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองคลังเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมายและระเบียบตางๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลังมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองคกรภายใตหลักธรรมภิบาล 

 
 
 จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวเิคราะห และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และขาดการใฝรูเพื่อแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมที่มาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชี่ยวชาญและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  4. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกที่ดีในการใหบริการ  
  5. บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงาน Work from Home ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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๑. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 

1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาที่ โครงสรางระบบบริหารและวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและ
คานิยมองคกร 

2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลังในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการต่ืนตัวดานการ
จัดการความรูภายในองคกร 

3. การพัฒนาการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการศึกษา 
 
 
 ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจํานวนสถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกทั้งนโยบายของคูแขงขันที่เอ้ือ
ประโยชนใหกับผูเรียน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวนที่นอยมากตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 
4. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมือง เทคโนโลยี และการศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมาขอมูล: ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและผูบริหารกองคลัง 

ทุกระดับ รวมทั้งนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2558 มาปรบัปรุงพัฒนา 
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ปจจัยภายใน 
 
 

 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดออน   (Weaknesses) 

 
1. กองคลงัเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลยัท่ีปฏิบัติงานโดยยึด

กฎหมายและระเบียบตางๆ รักษาวินัยทางการเงินและการคลังอยาง
เครงครัด 

2. กองคลงัมีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารการเปลีย่นแปลงและ
บริหารองคกรภายใตหลักธรรมภิบาล 

 

 
1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ทักษะการถายทอด การคิดเชิงวิเคราะห และการเชื่อมโยงระบบ 
2. บุคลากรสวนใหญไมถนัดตอการแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส และ

ขาดการใฝรูเพื่อแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
3. บุคลากรใหมท่ีมาทดแทนบุคลากรเดิม ขาดความเชีย่วชาญและ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
4.  บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสาํนึกท่ีดีในการใหบริการ 
5.  บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงาน Work from Home ไดอยางเต็ม 

ประสิทธิภาพ 
 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 

 
1. การปฏิรูประบบราชการเปนโอกาสในการปรับเปลี่ยนหนาท่ี โครงสรางระบบ

บริหารและวิธีการทํางาน/ ระบบบริหารงานบุคคล/ วัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
2. ปจจุบันโลกอยูในยุคเศรษฐกิจฐานความรู คือ สังคมเขาถึงและใชความรูเปนพลัง

ในการกําหนดสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และเกิดการต่ืนตัวดานการจัดการความรู
ภายในองคกร 

3. การพัฒนาการทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศในปจจุบันสงผลตอการเปลีย่นแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการศึกษา 

 

 

1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและการคลัง 
 

 

1. สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพือ่สรางจิตสํานึกท่ีดี และพัฒนา  
ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ภัยคกุคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats) กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 

 
1. การเปดเสรีการศึกษาทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ท้ังจํานวน

สถาบันและประเภทการรับนักศึกษา อีกท้ังนโยบายของคูแขงขนัท่ีเอื้อประโยชน
ใหกับผูเรยีน โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษา 

2. การจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสัดสวน
ท่ีนอยมากตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 
4. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 สงผลกระทบทาง

เศรษฐกิจ สังคม ประชากร การเมือง เทคโนโลยี และการศึกษา 
 

 

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
 
 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิัติราชการ 3 ป พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65 กองคลัง สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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วิสัยทัศน (Vision)  

กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพื่อใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 
คานิยมองคกร (Shared Value) 
 เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดมั่น  ซื่อสัตย  รวมมือบริการ  สรรคสรางพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง เพื่อใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3.  เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  

 
 
 
 
 
 



 
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 เปาประสงคท่ี 1  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลังที่ได  
                                 มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสรางจิตสํานึกที่ดี และพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงินและการคลัง 
 เปาประสงคท่ี 1 ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
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แผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) กองคลัง สธก.       หนา 8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองคลัง สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคาํแหง (STRATEGY MAP) 

วิสัยทัศน  กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ 
     

 

2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เปาประสงค 

 

- สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผูรับบริการทุก
กลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลงัที่ได
มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได     ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 1 

 

- ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
     

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

ดานประสิทธิผล  
 
 
 
 
 
 

ดานคุณภาพ 

ดานประสิทธิภาพ 

ดานการพัฒนาองคกร 

 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางจิตสํานึกที่ดี 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

 

แผนท่ีกลยุทธ (STRATEGY MAP) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เปาประสงค เปาประสงค 

1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อผูรับบริการทุกกลุม
สามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลงัท่ีไดมาตรฐาน 
สะดวก รวดเร็ว ถกูตอง และตรวจสอบได 

1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 
กลยุทธ กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
2. สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพือ่สรางจิตสํานึกท่ีดี และพัฒนาทักษะในการ
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต  
 

 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการขอมูลดานการเงินการคลัง 
2. โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกองคลัง 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมีสมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 

1. กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 
 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

 

วิสัยทัศน 
 

กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  เพ่ือใชในการบริหารจัดการและพัฒนา ใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสนิใจ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขบัเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3. เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  

 

คานิยมองคกร 
 

เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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รายละเอียดแผนปฏบิตัิราชการ 3 ป (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) 

 
หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/
กลยทุธ 

ตัวชีว้ัดเปาประสงค 
คาเปาหมาย ที่มาตวัชี้วดั โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานทีรั่บผดิชอบ 
2563 2564 2565 รวม  

2563 2564 2565 
  

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 1                
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร                
และเทคโนโลยสีารสนเทศ                 
เพื่อการบรหิารและ                
การตัดสินใจ                
เปาประสงค                 
1. สงเสริมและพัฒนา                
บุคลากร รวมถึงเทคโนโลย ี                
สารสนเทศ เพื่อผูรับบรกิาร                
ทุกกลุมสามารถรับบริการ                
และเขาถึงเทคโนโลย ี                
ดานการเงินการคลัง                
ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก                
รวดเร็ว ถูกตอง                
และตรวจสอบได                
กลยทุธ                 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลย ี 1.ระดับความสําเร็จของ 4.50 4.60 4.70 มร. 1. กิจกรรมการจัดการ           งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง กองคลัง 
สารสนเทศดานการเงิน การดําเนินการระบบ     ขอมูลดานการเงินการคลัง           สถาบันคอมพิวเตอร 
การคลัง สารสนเทศเพื่อการบริหาร               
 และการตัดสินใจ               
      2. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู      - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 3.00  
      กองคลัง            
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/
เปาประสงค/กลยทุธ 

ตัวชีว้ัดเปาประสงค 
คาเปาหมาย ที่มาตวัชี้วดั โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป หนวยงานที่รับผดิชอบ 
2563 2564 2565 รวม  

2563 2564 2565 
  

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

 

กลยทุธ 1. ระดับความสาํเร็จของ 4 4.5 4.6 มร. 1. โครงการพัฒนาบุคลากร  - 0.40 - 0.41 - 0.42 - 1.23 คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร กองคลัง 
2. สงเสริมพัฒนา โครงการท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ     กองคลังใหมีสมรรถนะ          
ศักยภาพของบุคลากร ตามวัตถุประสงคโครงการ     และทักษะสูงขึน้          
เพื่อสรางจิตสาํนึกท่ีดี                
และพัฒนาทักษะในการ                
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ                
                
ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 2                
การยกระดับคุณภาพและ                
มาตรฐานของการบริการ                
ทางการเงินการคลัง                
เปาประสงค                 
1. ผูรับบริการไดรับ                
บริการท่ีมีคุณภาพและ                
มาตรฐาน                
กลยทุธ                
1. เสริมสรางมาตรฐาน 1. ผลการประเมินการ 3.80 3.85 3.90 มร. 1. กิจกรรมการประกัน - - - - - - - - - คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา กองคลัง 
หรือคุณภาพของผลผลติ ประกันคุณภาพการศึกษา     คุณภาพการศึกษาภายใน           
 ภายในของกองคลัง     กองคลัง            
                 
                

รวมทัง้ส้ิน - 1.40 - 1.41 - 1.42 - 4.23  
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คํานิยามของวิสัยทศันกองคลัง 
 

  ศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทางการเงินการคลัง  หมายถึง  แหลงรวมขอมลูการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) และการเงินการ
คลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ) ของมหาวิทยาลัย 

  ขอมลูสารสนเทศการเงินการคลังภาครัฐ  หมายถึง  ขอมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  เรียกยอๆ วา GFMIS ที่
ประกอบดวยระบบใหญ 5 ระบบ คือ  

   1. ระบบงบประมาณ (PM) 
   2. ระบบจัดซื้อจัดจาง (PO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI) 
   4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   5. ระบบบัญชีตนทุน (CO)  
  ระบบขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ)  หมายถึง  ขอมูลการบริหารงานในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน 

หนวยงาน และกองทุน  มีความเชื่อมโยงอยางตอเน่ืองกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีตนทุน  เพื่อผลผลิตสารสนเทศตามหลักกการบัญชี
สากล 

  การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง  หมายถงึ  การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรใหสามารถตอบสนองตอปจจัย
สภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ในระดับภูมิภาคหรือระดับสากล  เพื่อใหองคกรสามารถปรับตัวและแกไขปญหา กาวทันการ
เปลี่ยนแปลงพรอมสรางความเขมแข็งใหองคกรอยางเปนระบบและเปนรูปธรรมมากขึ้น 

 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) กองคลัง สธก.       หนา 14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย 
 

 
 
2. การสรางความเปนธรรม  
ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
 
 
 
3.  วิทยาศาสตร  เทคโนโล ยี 
วิจัย และนวัตกรรม 
 
 
 
4. สงเสริมขีดความสามารถใน
ภูมิภาคอาเซียน 

 
 
5. การพัฒนาบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 

 

เปาประสงค 
1 .  ผู รั บ บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุด มศึกษา มีคุณภาพ  สํา เ ร็ จ
การศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความ
ตองการของผูใช สามารถสรางงานดวย
ตนเอง 
2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสาน
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิด
ชูสถาบันหลักของชาติ 
3.เพื่อใหการบริการรักษาพยาบาลและ
สงเสริมสุขภาพการศกึษา และวิจัยอยาง
มีประสิทธิภาพ  
 
2. เยาวชน ประชาชนเขาถึงบริการ
ทางการศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
อยางเสมอภาค 
 
 
3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรู 
แ ล ะ ง า น ส ร า ง ส ร รค  ท่ี นํ า ไ ป ใ ช
ประโยชน (เชิงสาธารณะและเชิ ง
เศรษฐกิจ) 
 
 
4. เสริมสรางและพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถและความรวมมือใน
ประชาคมอาเซียน 

 
5. สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีด ี
 

 

 

กลยุทธ 
1. พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคลองกบัความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย 
2. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ มาตรฐาน
หลักสูตร 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและ 
บูรณาการเพื่ออาชีพ 
4. สงเสริมสนับสนุนคุณคาศิลปะ วัฒนธรรมไทยและ
เชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
5. พัฒนาดานสาธารณสุขและเสริมสรางสุขภาพเชิงรุก 
 

1. การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทาง
การศึกษา 
2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคมเพื่อสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง 
การวิจัย และงานสรางสรรค 
2.  ส งเส ริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนํา ไปใช
ประโยชน (สรางองคความรูถายทอดเทคโนโลยี) 

 

1. สงเสริมและพัฒนาพันธกิจประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาทักษะและการบริการดานภาษาตางประเทศ 

 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย และ
ภักดีตอองคกร 
2. สงเสริมการชี้นําปองกัน และแกปญหาสังคม 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
4. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 
5. พัฒนาระบบสาธารณูปการตามแนวทางหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารและการตัดสินใจ 

 
 
2.  การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานของการบริการทาง
การเงินการคลัง 

 
 
 
 
 

เปาประสงค 
1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผู รับบริการ
ทุกกลุมสามารถ เ ขาถึ งเทคโนโล ยี
สารสนเทศดานการเงินการคลังท่ีได
มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และ
ตรวจสอบได 

 
 

2. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 
 

 
 
 
 

 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการเงินการคลัง 
2. สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพื่อสรางจิตสํานึกท่ีดี และพัฒนาทักษะ
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
3. เสริมสรางมาตรฐานหรือคุณภาพ
ของผลผลิต 

 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง แผนปฏิบัติราชการกองคลัง สํานักงานอธิการรบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 


