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กองคลัง แตเดิม คือ แผนกการเงิน สังกัดกองกลาง สํานักงานอธิการบดี ต้ังขึ้นพรอมกับการกอต้ังมหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อป พ.ศ. 2514 โดยมีที่ทําการอยูที่

ตึก a.d. 1 ป พ.ศ. 2519 แผนกการเงินไดยายมาอยูที่ตึกสํานักงานอธิการบดี และไดมีการจัดต้ังกองคลังขึ้นตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี สั่ง ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2519 ป พ.ศ. 2525 ไดมีการแบงสวนราชการของสํานักงานอธิการบดี อยางถูกตองเปนทางการทางการ ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 99 ตอนที่ 64   
ลงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2525 และป พ.ศ. 2563 ไดรับอนุมัติใหปรับโครงสรางการแบงสวนราชการ เปนงานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง ในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยรามคําแหง คร้ังที่ 3/2563 วาระที่ 4.6 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2563  

กองคลัง เปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยรามคําแหง มีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลงานดานการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ทั้งงบประมาณ
แผนดินและงบประมาณรายจายจากรายได ของมหาวิทยาลัย ของทุกหนวยงานรวมทั้งสาขาวิทยบริการเฉลิมเกียรติ ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานของหนวยงาน  
ดวยความถูกตองตามหลักเกณฑ ที่กฎหมายและระเบียบของทางราชการกําหนดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได และใชเปนขอมูลอางอิงสําหรับ        
ผูบริการ และทําหนาที่ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ใหการบริการทางดานการเงินแกคณาจารย ขาราชการ นักศึกษา และ
บุคคลภายนอก โดยมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบแบงออกเปน 6 งาน ดังน้ี 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัสดุ 
4. งานงบประมาณ 
5. งานธุรการ 
6. งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง 

สถานที่ต้ังของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี แบงออกเปน 6 หนวยงาน มีที่ต้ัง ดังน้ี 
1. งานการเงิน ต้ังอยูที่ อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น 1 และอาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 1 
2. งานงบประมาณ ต้ังอยูที่ อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น 1 
3. งานบัญชี ต้ังอยูที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 5 
4. งานพัสดุ ต้ังอยูที่ อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น 3 
5. งานธุรการ ต้ังอยูที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 1 
6. งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง ต้ังอยูที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 5                             

ประวัติและความเปนมา 
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 ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติใหสวนราชการตองจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการน้ัน โดยจัดทําเปนแผน 5 ป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวของ เชน แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 -
2570 แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  ซึ่งเปนสวนราชการระดับกอง ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง  จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป            
พ.ศ. 2566 ของกองคลัง ซึ่งเปนแผนระยะสั้น ที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเปนแผนระยะกลาง เพื่อเปนกรอบ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป  โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองคลังในแตละปงบประมาณ นอกจากน้ียังเปนเคร่ืองมือสําคัญในการ
กํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์  เพื่อใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศนของกองคลัง โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับ
นโยบายของรัฐบาล และรวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคําแหง และเพื่อใหการดําเนินงานตามพันธกิจหลักใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักการและเหตุผล 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 
กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 

 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองคลัง มีศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินและการคลัง ปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัยการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลัง มีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
3. กองคลัง มีการกําหนดโครงสรางการแบงสายงานการบังคับบัญชา แผนปฏิบัติงานและการแบงภาระหนาที่รับผิดชอบในแตละงานอยางชัดเจน  
4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมภิบาล 

 
 
 จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิงวิเคราะห และการถายทอดความรูตามแนวทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 

2. บุคลากรบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎ ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ขาดการใฝรูและการแสวงหาความรูใหมๆ ตลอดจนขาดการ 
    เรียนรูและพัฒนาทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกที่ดีในการใหบริการ และการอุทิศเวลาใหกับงานราชการอยางเต็มที่ 
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๑. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 

1. การบูรณาการกับหลายภาคสวนในรูปแบบเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางองคกรมากขึ้น 
2. มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปดโอกาสใหบุคลากรไดเพิ่มพูนความรูความสามารถ โดยมีงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษา ทุนวิจัย อบรม ดูงาน ใหแก

บุคลากรไดพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหการติดตอสื่อสารและมีชองทางที่เขาถึงขอมูลขาวสาร ไดสะดวก รวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

4. นโยบายของรัฐบาล ดานแผนพัฒนาระบบดิจิทัล (e-government) สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใชกับกระบวนการดําเนินงาน

ตางๆ ใหมีความทันสมัย คลองตัว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
 ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. สถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชนมีจํานวนมากขึ้น มีการแขงขันทางการศึกษาสูงขึ้น ประชากรทางการศึกษามีทางเลือกในการศึกษาตอได
หลากหลายสถาบันการศึกษาซึ่งสงผลใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

2. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหการจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีสัดสวนที่นอยมากตอการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

3. แนวโนมการลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 
4. สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น อาทิเชน โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

ประชากร การเมือง เทคโนโลยี และการศึกษา  
 
 
 
 
 
ท่ีมา: ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ผูบรหิารกองคลังทุกระดับ   
และบุคลากรกองคลัง รวมทั้งนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 มาปรับปรุงพัฒนา 
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ปจจัยภายใน 
 
 

 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดออน   (Weaknesses) 

1. กองคลัง มีศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินและการคลัง ปฏิบัติงานโดยยึด
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัยการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลัง มีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 
3. กองคลัง มีการกําหนดโครงสรางการแบงสายงานการบังคับบัญชา แผนปฏิบัติงานและ
การแบงภาระหนาท่ีรับผิดชอบในแตละงานอยางชัดเจน  
4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพภายใต
หลักธรรมภิบาล 

 

1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิง
วิเคราะห และการถายทอดความรูตามแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิ ทัลของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
2. บุคลากรบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎ ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับงานท่ี
รับผิดชอบ ขาดการใฝรูและการแสวงหาความรูใหมๆ ตลอดจนขาดการเรียนรูและพัฒนา
ทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกท่ีดีในการใหบริการ และการอุทิศเวลาใหกับงาน
ราชการอยางเต็มท่ี 

 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 

1. การบูรณาการกับหลายภาคสวนใน รูปแบบเครือขายความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางองคกร
มากขึน้ 
2. มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปดโอกาสใหบุคลากรไดเพิ่มพูนความรูความสามารถ            
มีงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษา ทุนวิจัย อบรม ดูงาน ใหแกบุคลากรไดพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหการติดตอสื่อสารและมีชองทางท่ีเขาถึง
ขอมูลขาวสาร ไดสะดวก รวดเร็วมากย่ิงขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาลดานแผนพัฒนาระบบดิจิทัล (e-government) สนับสนุนการนํา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใชกับกระบวนการดําเนินงานตางๆ ใหมีความทันสมัย 
คลองตัว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
    เพื่อกาวทันยุค Digital Technology 

 

 

1. เสริมสรางศกัยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู ความสามารถ และสรางจิตสํานกึท่ีดี    
ในการบริการ 

ภัยคกุคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats) กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 

1. สถาบันอุดมศกึษาของภาครัฐและเอกชนมีจํานวนมากขึ้น มีการแขงขันทางการศึกษา
สูงขึ้น ประชากรทางการศึกษามีทางเลือกในการศึกษาตอไดหลากหลายสถาบันการศึกษา  
ซึ่งสงผลใหจํานวนนักศึกษาลดลง 
2. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหการจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษามีสัดสวนท่ีนอยมากตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
3 แนวโนมการลดลงของประชากรใน วัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของ
มหาวิทยาลัย 
4. สถานการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น อาทิเชน โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอม สงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประชากร การเมือง เทคโนโลยี 
และการศึกษา  

 

1. เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 
 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิัติราชการกองคลัง สํานักงานอธกิารบด ี 



 

แผนปฏิบัติราชการประจําปกองคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566       หนา 7 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
2.  ก าร ยก ร ะดั บ คุณภา พ แ ล ะ
มาตรฐานของการบริการทางการเงิน
การคลัง 

 
 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 

 
 

 
 
 
 

 

 
2.  สรางความเสมอภาคทางสั งคม   
สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 

 

 
3. การวิจัย เทคโนโลยี และ  
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 

 

 
4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

 
 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ดวยเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความ 
สามารถในการแขงขันและพึ่งพาตนเองได
อยางย่ังยืนพรอมอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 

 
2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการ
พัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย
และปรับตัวไดทันทีตอพลวัตรการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  

 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ   
เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

 
 

 
 
 
 
 

 
3. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมระดับชั้นแนวหนาท่ีกาวหนาล้ํา
ยุค เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของ
ประเทศในอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 

 
4. การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยใหเปนรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศแบบกาว
กระโดดและอยางย่ังยืน 

 
 
 
 
 
 

 

Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
  1. สงเสริมการศึกษา 
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน 
ทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 

1. มี กา รจัด การศึ กษ าเพื่ อการ เรียน รู ตลอด ชวงชี วิต 
(lifelong Learning) อยางมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุน
ตามความเหมาะสมกับกําลังของทุกๆ กลมวัย (Enhancing 
Curriculum for desired Learning outcomes) 
2. กําลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และ
ทักษะศตวรรษท่ี 21 ใหมีคุณภาพและสอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ 
3. กํา ลังคนไดรับการเสริมสร างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 
4. กําลังคนไดรับการสรางเสริมความเปนผูประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
5. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอม
พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู  
6. กํา ลังคนและ ผู รั บบริการจากผลการ บูรณาการ         
การอนุรักษ เสริมสราง ทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม     
มี ค วามต ระห นักต อ การดํ า ร งชี วิต แล ะ เป นมิ ต ร กั บ
ส่ิงแวดลอม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและ 
มาตรฐานหลักสูตร สอดคลองกับความ
ตองการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและส่ิงแวดลอมใน
การใชชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของ
ผูเรียน 
4. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางเปน
พลเมืองใหแกผู เรียน 

2.  สรา งค วามเสมอภาค 
ท า ง สั ง ค ม  ส ร า ง แ ล ะ   
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

1.  มีกา รขยายโอ กาสการเข า ถึงบริการ วิชาการขอ ง
หนวยงานโดยไมท้ิงใครไวข างหลังท้ังสวนกลางและสวน
ภูมิ ภาคท่ีสอด คล อ งกับค วามตอ งการของคนในพื้ น ท่ี      
เพื่อสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.  ชุมชนและ ผู รับบริการ  ได ยกระดับทักษะความ รู 
ผลิตภัณฑ สรางมูลคาทาง เศรฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง   
มีเอกภาพ และเปนรูปธรรม สามารถขับเคล่ือนไดอยาง
คลองตัว 

1. สรา งโอกาสการเขา ถึงบริการ ทาง
วิชาการศึกษาอยางท่ัวถึงและเปนธรรมโดย
ไมท้ิงใครไวขางหลัง 
2. เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืน
ขอ ง ชุม ช น แล ะ ท อ ง ถ่ิ นจ า ก ผล ก า ร
ใหบริการทางวิชาการ 
3. สรางความเขมแข็ง ความเปนเอกภาพ
และความคลองตัวดานบริการวิชาการ 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของปจจัยเก้ือหนุนเพื่อการ
วิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยี
และนวัต กรรม ท่ี ถูกเผยแพร  ถ า ยทอ ด และ ถูกนํา ไป
ประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและ
ผลประโยชนจากทรัพยสินปญญา 
2. สงเสริมการวิจัยและการสรางความ
รวมมือและการถายทอดองคความรูเพื่อ
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

1.  มหา วิทยาลัยมี อั ตลักษณและภาพ ลักษณอ งค กร          
ท่ีทันสมัย มุงสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธและเกิดความคุมคาในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ใหมีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร 
4. มีระบบนิเวศท่ีเอื้อตอการจัดการสถานท่ีการเรียนรูของ
ทุกกลุม สามารถสรางศักยภาพ 

1. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย
ดวยการพัฒนาระบบฐานขอมูลและการ
บริหารท่ีทันสมัย 
2. พัฒนาการบริหารจัด การศึกษ าเชิง  
ธรรมาภิบาล 
3 .  ยกระดับคุณภาพและ ทักษะขอ ง
บุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม
ยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศนและสรางมูลคาเพิ่ม
จากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
 1 การเสริมสรางศักยภาพ
บุคลากร และพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
เพื่อการบริหารและ      
การตัดสินใจ 

1 เสริมสรางศักยภาพ
บุคลากร และพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อผูรับบริการทุกกลุม
สามารถรับบริการและ
เขาถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการเงิน                         
การคลัง ท่ีไดมาตรฐาน 
สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 
และตรวจสอบได 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานงานคลัง     
ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
เพื่อกาวทันยุค Digital 
Technology 
2. เสริมสรางศักยภาพ
บุคลากร ทักษะ ความรู 
ความสามารถ และสราง
จิตสํานึกท่ีดีในการบริการ 

2. การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานของการ
บริการทางการเงินการคลัง 

2. ผูรับบริการไดรับ
บริการท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน ดวยความ
เสมอภาค 

1. เสริมสรางมาตรฐานและ
คุณภาพของการปฏิบัติงาน 

ผังแสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง และแผนปฏิบัติราชการกองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการกองคลัง สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 
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วิสัยทัศน (Vision)  

มุงมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางสรรคคุณคาสูองคกรอยางยั่งยืน   

 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง เพื่อใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3. เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  

 

ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดมั่น  ซื่อสัตย  รวมมือบริการ  สรรคสรางพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 

 
คานิยมองคกร (Shared Value) 
 เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 เปาประสงคท่ี 1  เสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผูรับบริการทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                 ดานการเงินการคลัง ที่ไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อกาวทันยุค Digital Technology  
  กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ และสรางจิตสํานึกที่ดีในการบริการ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงินและการคลัง 
 เปาประสงคท่ี 1 ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ดวยความเสมอภาค  
  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน  
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แผนท่ีกลยุทธ (STRATEGY MAP) 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองคลัง สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคาํแหง (STRATEGY MAP) 

วิสัยทัศน มุงมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงาน                   
            เพ่ือสรางสรรคคุณคาสูองคกรอยางยั่งยืน   

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 

1. การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 
     

 

2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 
 

 
เปาประสงค 

 

- เสริมสรางศักยภาพบุคลากร  และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือผูรับบริการ     
ทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลงั          
ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได    ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

 

- ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานดวยความเสมอภาค 
     

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

ดานประสิทธิผล  
 
 
 
 
 
 

ดานคุณภาพ 

ดานประสิทธิภาพ 

ดานการพัฒนาองคกร 

 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังที่ทันสมัยและ   
มีประสิทธิภาพ เพ่ือกาวทันยุค Digital Technology 
                                                                             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ  และ
สรางจิตสํานึกที่ดีในการบริการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหารและ  
การตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เปาประสงค เปาประสงค 

1. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาโนโลยสีารสนเทศ เพื่อผูรับบริการทุกกลุม
สามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลังท่ีไดมาตรฐาน 
สะดวก รวดเร็ว ถกูตอง และตรวจสอบได 

1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานดวยความสเมอภาค 

 
กลยุทธ กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ         
เพื่อกาวทันยุค Digital Technology 
2. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ และสรางจิตสํานึกท่ีดี      
ในการบริการ 

1. เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 

 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการขอมูลดานการเงินการคลัง 
2. โครงการเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรกองคลัง 

1. กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  

 

คานิยมองคกร 
 

เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซือ่สัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสนิใจ 
2. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3. เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  

 

วิสัยทัศน 

 

มุงมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางสรรคคุณคาสูองคกรอยางยั่งยืน   
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2566 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2566 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ แผนดิน รายได 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1         
การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร         
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ          
เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ         
เปาประสงค         
1.  การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร         
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ         
เพื่อผูรับบริการทุกกลุม         
สามารถรับบริการและเขาถึง         
เทคโนโลยีดานการเงินการคลัง          
ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว         
ถูกตอง และตรวจสอบได         
กลยุทธ         
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1. คาเฉล่ียระดับความรู 3.0 กิจกรรมการจัดการขอมูล 1.คาเฉล่ียระดับ 3.0 - 0.20 งานพัฒนาระบบ  
สารสนเทศดานการเงินการคลัง ความเขาใจการใชงาน    ดานการเงินการคลัง ความรูความเขาใจ    สารสนเทศดานงานคลัง 
ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   การใชงานระบบ    กองคลัง 
เพื่อกาวทันยุค Digital Technology ดานงานคลัง   เทคโนโลยีสารสนเทศ     
    ดานงานคลัง     
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2566 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ แผนดิน รายได 
กลยุทธ         
2. เสริมสรางศักยภาพ 
บุคลากร ทักษะ 
ความรูความสามารถ                 
และสรางจิตสํานึกท่ีด ี

1. รอยละของจํานวนบุคลากร 
ท่ีไดรับการพัฒนาตามสายงาน 
(สายสนับสนุน) 

50 โครงการเสริมสรางศักยภาพ 
ของบุคลากรกองคลัง 

1.รอยละของจํานวน 
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ตามสายงาน   
(สายสนับสนนุ)  

50 - 0.30 คณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 
กค. 

ในการบริการ    2.คาเฉล่ียระดับ 3.0    

    ความสําเร็จของโครงการ     

    ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ตาม     

    วัตถุประสงคของโครงการ     

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2         
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน         
ของการบริการทางดานการเงิน         
การคลัง         
เปาประสงค         
1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมี         
คุณภาพและมาตรฐาน         
ดวยความเสมอภาค         
กลยุทธ         
1. เสริมสรางมาตรฐานและ 1. ผลการประเมิน 3.0 กิจกรรมการประกันคุณภาพ 1. ผลการประเมิน 3.0 - - คณะกรรมการ 

คุณภาพของการปฏิบัติงาน การประกันคุณภาพ  การศึกษาภายในกองคลัง การประกันคณุภาพ    ประกันคุณภาพ 

 การศึกษาภายใน   การศึกษาภายในของกองคลัง    การศึกษา กค. 

 ของกองคลัง   2.คาเฉล่ียระดับความรู     
    ความเขาใจของบุคลากร 3.51    
    ในระบบประกันคุณภาพ-     
    การศึกษาภายใน     

รวมท้ังสิ้น - 0.50  
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งบประมาณตามภารกจิประจํา/พื้นฐาน 
หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พ้ืนฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งบแผนดิน งบรายได 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 
 

กองคลัง 33,480,100  
14,049,020 

- งบแผนดิน 
- งบรายจายจากรายได 

รวม 33,480,100 14,049,020  
 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะ 

หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งบแผนดิน งบรายได 

- 
 
 

- - - - 

รวม  - - - 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 33,480,100 14,049,020  
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การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด 
งาน/กิจกรรม
ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ เพื่อวางแนวทางการ
ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ. 2566  
และถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูผูปฏิบัติ 

  

 

  

 

 

     
คณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ กค. 

 

2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ ปละ 2 คร้ัง 

    
 

      
 คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ กค. 
 

3. จัดทํารายงานการประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอผูบริหาร
กองคลัง  

    
 

      
 

คณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ กค. 
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ภาคผนวก 
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คํานิยามของวิสัยทศันกองคลัง 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงาน  

หมายถึง ระบการบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) ใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชเนนความรวดเร็ว ประหยัดเวลา ถูกตอง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได และมีการบริหารจัดการบูรณาการทางอิเล็กทรอนิกสเปนระบบครบวงจรและมีมาตรฐาน 
มีเครือขายรองรับระบบงานการเงินการคลังภาครัฐไดทั้งระบบงบประมาณ ระบบเบิกจาย ระบบจัดซื้อจัดจาง ระบบบัญชี ระบบบริหารทรัพยากร และระบบบริหาร     
การตรวจสอบและประเมินผล เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว รัดกุม โปรงใส ตรวจสอบได สารสนเทศที่ไดรับมีความถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น เปนการเสริมสรางประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการดานการเงินการคลัง     

  ขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังภาครัฐ  หมายถึง  ขอมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  หรือเรียกยอๆ วา GFMIS  
ประกอบดวยระบบใหญ 5 ระบบ คือ  

   1. ระบบงบประมาณ (PM) 
   2. ระบบจัดซื้อจัดจาง (PO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI) 
   4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   5. ระบบบัญชีตนทุน (CO)  
  ระบบขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ)  หมายถึง  ขอมูลการบริหารงานในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน  

หนวยงาน และกองทุน  มีความเชื่อมโยงอยางตอเน่ืองกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีตนทุน  เพื่อผลผลิตสารสนเทศตามหลักกการบัญชีภาครัฐ 
  การสรางองคกรที่ยั่งยืน (Creating a Sustainable Organization) ดังน้ี   

1. การสรางสภาพแวดลอมเพื่อใหเกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงการดําเนินการขององคกร การเปนผูนําในดานผลการดําเนินการ          
และการเรียนรูระดับองคกรและระดับบุคล 

2. สรางวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร (Workforce) ที่สงมอบประสบการณที่ดีใหแกผูรับบริการหรือลูกคาอยางคงเสนคงวา                
และสงเสริมความผูกพันของผูรับบริการ 

3. สรางสภาพแวดลอมเพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรม ยอมรับความเสี่ยงที่ผานการประเมนิผลไดผลเสีย การบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  
(Strategic Objectives) และความคลองตัวขององคกร (Organizational Agility) 

4. การมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาผูนําในอนาคตขององคกร   

 


