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กองคลัง แตเดิม คือ แผนกการเงิน สังกัดกองกลาง สํานักงานอธิการบดี ต้ังขึ้นพรอมกับการกอต้ังมหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อป พ.ศ. 2514 โดยมีที่ทําการอยูที่

ตึก a.d. 1 ป พ.ศ. 2519 แผนกการเงินไดยายมาอยูที่ตึกสํานักงานอธิการบดี และไดมีการจัดต้ังกองคลังขึ้นตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี สั่ง ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2519 ป พ.ศ. 2525 ไดมีการแบงสวนราชการของสํานักงานอธิการบดี อยางถูกตองเปนทางการทางการ ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 99 ตอนที่ 64   
ลงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2525 และป พ.ศ. 2563 ไดรับอนุมัติใหปรับโครงสรางการแบงสวนราชการ เปนงานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง ในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยรามคําแหง คร้ังที่ 3/2563 วาระที่ 4.6 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2563  

กองคลัง เปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยรามคําแหง มีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลงานดานการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ทั้งงบประมาณ
แผนดินและงบประมาณรายจายจากรายได ของมหาวิทยาลัย ของทุกหนวยงานรวมทั้งสาขาวิทยบริการเฉลิมเกียรติ ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานของหนวยงาน  
ดวยความถูกตองตามหลักเกณฑ ที่กฎหมายและระเบียบของทางราชการกําหนดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได และใชเปนขอมูลอางอิงสําหรับ        
ผูบริการ และทําหนาที่ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ใหการบริการทางดานการเงินแกคณาจารย ขาราชการ นักศึกษา และ
บุคคลภายนอก โดยมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบแบงออกเปน 6 งาน ดังน้ี 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัสดุ 
4. งานงบประมาณ 
5. งานธุรการ 
6. งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง 

สถานที่ต้ังของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี แบงออกเปน 6 หนวยงาน มีที่ต้ัง ดังน้ี 
1. งานการเงิน ต้ังอยูที่ อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น 1 และอาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 1 
2. งานงบประมาณ ต้ังอยูที่ อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น 1 
3. งานบัญชี ต้ังอยูที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 5 
4. งานพัสดุ ต้ังอยูที่ อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น 3 
5. งานธุรการ ต้ังอยูที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 1 
6. งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานงานคลัง ต้ังอยูที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 5                             

ประวัติและความเปนมา 
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 ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติใหสวนราชการตองจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการน้ัน โดยจัดทําเปนแผน 5 ป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวของ เชน แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 -
2570 แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  ซึ่งเปนสวนราชการระดับกอง ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง  จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป            
พ.ศ. 2566 ของกองคลัง ซึ่งเปนแผนระยะสั้น ที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเปนแผนระยะกลาง เพื่อเปนกรอบ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป  โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองคลังในแตละปงบประมาณ นอกจากน้ียังเปนเคร่ืองมือสําคัญในการ
กํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์  เพื่อใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศนของกองคลัง โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับ
นโยบายของรัฐบาล และรวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคําแหง และเพื่อใหการดําเนินงานตามพันธกิจหลักใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักการและเหตุผล 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ 
กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 

 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองคลัง มีศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินและการคลัง ปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัยการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลัง มีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
3. กองคลัง มีการกําหนดโครงสรางการแบงสายงานการบังคับบัญชา แผนปฏิบัติงานและการแบงภาระหนาที่รับผิดชอบในแตละงานอยางชัดเจน  
4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมภิบาล 

 
 
 จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิงวิเคราะห และการถายทอดความรูตามแนวทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 

2. บุคลากรบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎ ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ขาดการใฝรูและการแสวงหาความรูใหมๆ ตลอดจนขาดการ 
    เรียนรูและพัฒนาทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกที่ดีในการใหบริการ และการอุทิศเวลาใหกับงานราชการอยางเต็มที่ 
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๑. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 

1. การบูรณาการกับหลายภาคสวนในรูปแบบเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางองคกรมากขึ้น 
2. มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปดโอกาสใหบุคลากรไดเพิ่มพูนความรูความสามารถ โดยมีงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษา ทุนวิจัย อบรม ดูงาน ใหแก

บุคลากรไดพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหการติดตอสื่อสารและมีชองทางที่เขาถึงขอมูลขาวสาร ไดสะดวก รวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

4. นโยบายของรัฐบาล ดานแผนพัฒนาระบบดิจิทัล (e-government) สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใชกับกระบวนการดําเนินงาน

ตางๆ ใหมีความทันสมัย คลองตัว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
 ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. สถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชนมีจํานวนมากขึ้น มีการแขงขันทางการศึกษาสูงขึ้น ประชากรทางการศึกษามีทางเลือกในการศึกษาตอได
หลากหลายสถาบันการศึกษาซึ่งสงผลใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

2. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหการจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีสัดสวนที่นอยมากตอการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

3. แนวโนมการลดลงของประชากรในวัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของมหาวิทยาลัย 
4. สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น อาทิเชน โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

ประชากร การเมือง เทคโนโลยี และการศึกษา  
 
 
 
 
 
ท่ีมา: ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ผูบรหิารกองคลังทุกระดับ   
และบุคลากรกองคลัง รวมทั้งนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 มาปรับปรุงพัฒนา 
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ปจจัยภายใน 
 
 

 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดออน   (Weaknesses) 

1. กองคลัง มีศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินและการคลัง ปฏิบัติงานโดยยึด
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัยการคลังอยางเครงครัด 
2. กองคลัง มีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 
3. กองคลัง มีการกําหนดโครงสรางการแบงสายงานการบังคับบัญชา แผนปฏิบัติงานและ
การแบงภาระหนาท่ีรับผิดชอบในแตละงานอยางชัดเจน  
4. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีทักษะการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพภายใต
หลักธรรมภิบาล 

 

1. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิง
วิเคราะห และการถายทอดความรูตามแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิ ทัลของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
2. บุคลากรบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎ ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับงานท่ี
รับผิดชอบ ขาดการใฝรูและการแสวงหาความรูใหมๆ ตลอดจนขาดการเรียนรูและพัฒนา
ทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรบางสวนยังขาดจิตสํานึกท่ีดีในการใหบริการ และการอุทิศเวลาใหกับงาน
ราชการอยางเต็มท่ี 

 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ  ( S + O ) กลยทุธ  (  W + O ) 

1. การบูรณาการกับหลายภาคสวนใน รูปแบบเครือขายความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางองคกร
มากขึน้ 
2. มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปดโอกาสใหบุคลากรไดเพิ่มพูนความรูความสามารถ            
มีงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษา ทุนวิจัย อบรม ดูงาน ใหแกบุคลากรไดพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหการติดตอสื่อสารและมีชองทางท่ีเขาถึง
ขอมูลขาวสาร ไดสะดวก รวดเร็วมากย่ิงขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาลดานแผนพัฒนาระบบดิจิทัล (e-government) สนับสนุนการนํา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใชกับกระบวนการดําเนินงานตางๆ ใหมีความทันสมัย 
คลองตัว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
    เพื่อกาวทันยุค Digital Technology 

 

 

1. เสริมสรางศกัยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู ความสามารถ และสรางจิตสํานกึท่ีดี    
ในการบริการ 

ภัยคกุคาม หรือ ขอจํากัด   (Threats) กลยทุธ  ( S + T ) กลยทุธ  ( W + T ) 

1. สถาบันอุดมศกึษาของภาครัฐและเอกชนมีจํานวนมากขึ้น มีการแขงขันทางการศึกษา
สูงขึ้น ประชากรทางการศึกษามีทางเลือกในการศึกษาตอไดหลากหลายสถาบันการศึกษา  
ซึ่งสงผลใหจํานวนนักศึกษาลดลง 
2. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหการจัดสรรนโยบายดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษามีสัดสวนท่ีนอยมากตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
3 แนวโนมการลดลงของประชากรใน วัยศึกษาสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของ
มหาวิทยาลัย 
4. สถานการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น อาทิเชน โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอม สงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประชากร การเมือง เทคโนโลยี 
และการศึกษา  

 

1. เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 
 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิัติราชการกองคลัง สํานักงานอธกิารบด ี 
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แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
2.  ก าร ยก ร ะดั บ คุณภา พ แ ล ะ
มาตรฐานของการบริการทางการเงิน
การคลัง 

 
 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 

 
 

 
 
 
 

 

 
2.  สรางความเสมอภาคทางสั งคม   
สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 

 

 
3. การวิจัย เทคโนโลยี และ  
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 

 

 
4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

 
 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ดวยเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความ 
สามารถในการแขงขันและพึ่งพาตนเองได
อยางย่ังยืนพรอมอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 

 
2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการ
พัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย
และปรับตัวไดทันทีตอพลวัตรการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  

 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ   
เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

 
 

 
 
 
 
 

 
3. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมระดับชั้นแนวหนาท่ีกาวหนาล้ํา
ยุค เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของ
ประเทศในอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 

 
4. การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยใหเปนรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศแบบกาว
กระโดดและอยางย่ังยืน 

 
 
 
 
 
 

 

Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
  1. สงเสริมการศึกษา 
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน 
ทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 

1. มี กา รจัด การศึ กษ าเพื่ อการ เรียน รู ตลอด ชวงชี วิต 
(lifelong Learning) อยางมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุน
ตามความเหมาะสมกับกําลังของทุกๆ กลมวัย (Enhancing 
Curriculum for desired Learning outcomes) 
2. กําลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และ
ทักษะศตวรรษท่ี 21 ใหมีคุณภาพและสอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ 
3. กํา ลังคนไดรับการเสริมสร างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 
4. กําลังคนไดรับการสรางเสริมความเปนผูประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
5. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอม
พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู  
6. กํา ลังคนและ ผู รั บบริการจากผลการ บูรณาการ         
การอนุรักษ เสริมสราง ทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม     
มี ค วามต ระห นักต อ การดํ า ร งชี วิต แล ะ เป นมิ ต ร กั บ
ส่ิงแวดลอม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและ 
มาตรฐานหลักสูตร สอดคลองกับความ
ตองการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและส่ิงแวดลอมใน
การใชชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของ
ผูเรียน 
4. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางเปน
พลเมืองใหแกผู เรียน 

2.  สรา งค วามเสมอภาค 
ท า ง สั ง ค ม  ส ร า ง แ ล ะ   
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

1.  มีกา รขยายโอ กาสการเข า ถึงบริการ วิชาการขอ ง
หนวยงานโดยไมท้ิงใครไวข างหลังท้ังสวนกลางและสวน
ภูมิ ภาคท่ีสอด คล อ งกับค วามตอ งการของคนในพื้ น ท่ี      
เพื่อสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.  ชุมชนและ ผู รับบริการ  ได ยกระดับทักษะความ รู 
ผลิตภัณฑ สรางมูลคาทาง เศรฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง   
มีเอกภาพ และเปนรูปธรรม สามารถขับเคล่ือนไดอยาง
คลองตัว 

1. สรา งโอกาสการเขา ถึงบริการ ทาง
วิชาการศึกษาอยางท่ัวถึงและเปนธรรมโดย
ไมท้ิงใครไวขางหลัง 
2. เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืน
ขอ ง ชุม ช น แล ะ ท อ ง ถ่ิ นจ า ก ผล ก า ร
ใหบริการทางวิชาการ 
3. สรางความเขมแข็ง ความเปนเอกภาพ
และความคลองตัวดานบริการวิชาการ 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของปจจัยเก้ือหนุนเพื่อการ
วิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยี
และนวัต กรรม ท่ี ถูกเผยแพร  ถ า ยทอ ด และ ถูกนํา ไป
ประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและ
ผลประโยชนจากทรัพยสินปญญา 
2. สงเสริมการวิจัยและการสรางความ
รวมมือและการถายทอดองคความรูเพื่อ
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

1.  มหา วิทยาลัยมี อั ตลักษณและภาพ ลักษณอ งค กร          
ท่ีทันสมัย มุงสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธและเกิดความคุมคาในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ใหมีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร 
4. มีระบบนิเวศท่ีเอื้อตอการจัดการสถานท่ีการเรียนรูของ
ทุกกลุม สามารถสรางศักยภาพ 

1. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย
ดวยการพัฒนาระบบฐานขอมูลและการ
บริหารท่ีทันสมัย 
2. พัฒนาการบริหารจัด การศึกษ าเชิง  
ธรรมาภิบาล 
3 .  ยกระดับคุณภาพและ ทักษะขอ ง
บุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม
ยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศนและสรางมูลคาเพิ่ม
จากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
 1 การเสริมสรางศักยภาพ
บุคลากร และพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
เพื่อการบริหารและ      
การตัดสินใจ 

1 เสริมสรางศักยภาพ
บุคลากร และพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อผูรับบริการทุกกลุม
สามารถรับบริการและ
เขาถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการเงิน                         
การคลัง ท่ีไดมาตรฐาน 
สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 
และตรวจสอบได 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานงานคลัง     
ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
เพื่อกาวทันยุค Digital 
Technology 
2. เสริมสรางศักยภาพ
บุคลากร ทักษะ ความรู 
ความสามารถ และสราง
จิตสํานึกท่ีดีในการบริการ 

2. การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานของการ
บริการทางการเงินการคลัง 

2. ผูรับบริการไดรับ
บริการท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน ดวยความ
เสมอภาค 

1. เสริมสรางมาตรฐานและ
คุณภาพของการปฏิบัติงาน 

ผังแสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง และแผนปฏิบัติราชการกองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการกองคลัง สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 
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วิสัยทัศน (Vision)  

มุงมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางสรรคคุณคาสูองคกรอยางยั่งยืน   

 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลัง เพื่อใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3. เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  

 

ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดมั่น  ซื่อสัตย  รวมมือบริการ  สรรคสรางพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 

 
คานิยมองคกร (Shared Value) 
 เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 เปาประสงคท่ี 1  เสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผูรับบริการทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                 ดานการเงินการคลัง ที่ไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อกาวทันยุค Digital Technology  
  กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ และสรางจิตสํานึกที่ดีในการบริการ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการทางการเงินและการคลัง 
 เปาประสงคท่ี 1 ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ดวยความเสมอภาค  
  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน  
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แผนท่ีกลยุทธ (STRATEGY MAP) 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองคลัง สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคาํแหง (STRATEGY MAP) 

วิสัยทัศน มุงมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงาน                   
            เพ่ือสรางสรรคคุณคาสูองคกรอยางยั่งยืน   

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 

1. การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 
     

 

2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 
 

 
เปาประสงค 

 

- เสริมสรางศักยภาพบุคลากร  และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือผูรับบริการ     
ทุกกลุมสามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลงั          
ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได    ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

 

- ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานดวยความเสมอภาค 
     

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

ดานประสิทธิผล  
 
 
 
 
 
 

ดานคุณภาพ 

ดานประสิทธิภาพ 

ดานการพัฒนาองคกร 

 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังที่ทันสมัยและ   
มีประสิทธิภาพ เพ่ือกาวทันยุค Digital Technology 
                                                                             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ  และ
สรางจิตสํานึกที่ดีในการบริการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหารและ  
การตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เปาประสงค เปาประสงค 

1. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร และพัฒนาโนโลยสีารสนเทศ เพื่อผูรับบริการทุกกลุม
สามารถรับบริการและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลังท่ีไดมาตรฐาน 
สะดวก รวดเร็ว ถกูตอง และตรวจสอบได 

1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานดวยความสเมอภาค 

 
กลยุทธ กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานคลังท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ         
เพื่อกาวทันยุค Digital Technology 
2. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ และสรางจิตสํานึกท่ีดี      
ในการบริการ 

1. เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 

 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการขอมูลดานการเงินการคลัง 
2. โครงการเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรกองคลัง 

1. กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกองคลัง 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี  

 

คานิยมองคกร 
 

เต็มใจใหบริการดวยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซือ่สัตย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงินการคลัง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารและการตัดสนิใจ 
2. เสริมสรางศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ 
3. เสริมสรางคุณภาพและมาตรฐานของการบริการดานการเงินการคลัง  

 

วิสัยทัศน 

 

มุงมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางสรรคคุณคาสูองคกรอยางยั่งยืน   
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2566 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2566 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ แผนดิน รายได 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1         
การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร         
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ          
เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ         
เปาประสงค         
1.  การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร         
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ         
เพื่อผูรับบริการทุกกลุม         
สามารถรับบริการและเขาถึง         
เทคโนโลยีดานการเงินการคลัง          
ท่ีไดมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว         
ถูกตอง และตรวจสอบได         
กลยุทธ         
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1. คาเฉล่ียระดับความรู 3.0 กิจกรรมการจัดการขอมูล 1.คาเฉล่ียระดับ 3.0 - 0.20 งานพัฒนาระบบ  
สารสนเทศดานการเงินการคลัง ความเขาใจการใชงาน    ดานการเงินการคลัง ความรูความเขาใจ    สารสนเทศดานงานคลัง 
ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   การใชงานระบบ    กองคลัง 
เพื่อกาวทันยุค Digital Technology ดานงานคลัง   เทคโนโลยีสารสนเทศ     
    ดานงานคลัง     
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
คา

เปาหมาย 
2566 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

หมายเหตุและ
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ แผนดิน รายได 
กลยุทธ         
2. เสริมสรางศักยภาพ 
บุคลากร ทักษะ 
ความรูความสามารถ                 
และสรางจิตสํานึกท่ีด ี

1. รอยละของจํานวนบุคลากร 
ท่ีไดรับการพัฒนาตามสายงาน 
(สายสนับสนุน) 

50 โครงการเสริมสรางศักยภาพ 
ของบุคลากรกองคลัง 

1.รอยละของจํานวน 
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ตามสายงาน   
(สายสนับสนนุ)  

50 - 0.30 คณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 
กค. 

ในการบริการ    2.คาเฉล่ียระดับ 3.0    

    ความสําเร็จของโครงการ     

    ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ตาม     

    วัตถุประสงคของโครงการ     

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2         
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน         
ของการบริการทางดานการเงิน         
การคลัง         
เปาประสงค         
1. ผูรับบริการไดรับบริการท่ีมี         
คุณภาพและมาตรฐาน         
ดวยความเสมอภาค         
กลยุทธ         
1. เสริมสรางมาตรฐานและ 1. ผลการประเมิน 3.0 กิจกรรมการประกันคุณภาพ 1. ผลการประเมิน 3.0 - - คณะกรรมการ 

คุณภาพของการปฏิบัติงาน การประกันคุณภาพ  การศึกษาภายในกองคลัง การประกันคณุภาพ    ประกันคุณภาพ 

 การศึกษาภายใน   การศึกษาภายในของกองคลัง    การศึกษา กค. 

 ของกองคลัง   2.คาเฉล่ียระดับความรู     
    ความเขาใจของบุคลากร 3.51    
    ในระบบประกันคุณภาพ-     
    การศึกษาภายใน     

รวมท้ังสิ้น - 0.50  
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งบประมาณตามภารกจิประจํา/พื้นฐาน 
หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พ้ืนฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งบแผนดิน งบรายได 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 
 

กองคลัง 33,480,100  
14,049,020 

- งบแผนดิน 
- งบรายจายจากรายได 

รวม 33,480,100 14,049,020  
 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะ 

หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งบแผนดิน งบรายได 

- 
 
 

- - - - 

รวม  - - - 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 33,480,100 14,049,020  
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การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด 
งาน/กิจกรรม
ดําเนินงาน 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ เพื่อวางแนวทางการ
ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป พ.ศ. 2566  
และถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูผูปฏิบัติ 

  

 

  

 

 

     
คณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ กค. 

 

2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ ปละ 2 คร้ัง 

    
 

      
 คณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ กค. 
 

3. จัดทํารายงานการประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอผูบริหาร
กองคลัง  

    
 

      
 

คณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ กค. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

แผนปฏิบัติราชการประจําปกองคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566       หนา 18 
 

คํานิยามของวิสัยทศันกองคลัง 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง โปรงใส นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงาน  

หมายถึง ระบการบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) ใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชเนนความรวดเร็ว ประหยัดเวลา ถูกตอง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได และมีการบริหารจัดการบูรณาการทางอิเล็กทรอนิกสเปนระบบครบวงจรและมีมาตรฐาน 
มีเครือขายรองรับระบบงานการเงินการคลังภาครัฐไดทั้งระบบงบประมาณ ระบบเบิกจาย ระบบจัดซื้อจัดจาง ระบบบัญชี ระบบบริหารทรัพยากร และระบบบริหาร     
การตรวจสอบและประเมินผล เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว รัดกุม โปรงใส ตรวจสอบได สารสนเทศที่ไดรับมีความถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น เปนการเสริมสรางประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการดานการเงินการคลัง     

  ขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังภาครัฐ  หมายถึง  ขอมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส  หรือเรียกยอๆ วา GFMIS  
ประกอบดวยระบบใหญ 5 ระบบ คือ  

   1. ระบบงบประมาณ (PM) 
   2. ระบบจัดซื้อจัดจาง (PO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI) 
   4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   5. ระบบบัญชีตนทุน (CO)  
  ระบบขอมูลสารสนเทศการเงินการคลังเงินนอกงบประมาณแบบอิเล็กทรอนิกส (ระบบ 3 มิติ)  หมายถึง  ขอมูลการบริหารงานในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน  

หนวยงาน และกองทุน  มีความเชื่อมโยงอยางตอเน่ืองกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีตนทุน  เพื่อผลผลิตสารสนเทศตามหลักกการบัญชีภาครัฐ 
  การสรางองคกรที่ยั่งยืน (Creating a Sustainable Organization) ดังน้ี   

1. การสรางสภาพแวดลอมเพื่อใหเกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงการดําเนินการขององคกร การเปนผูนําในดานผลการดําเนินการ          
และการเรียนรูระดับองคกรและระดับบุคล 

2. สรางวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร (Workforce) ที่สงมอบประสบการณที่ดีใหแกผูรับบริการหรือลูกคาอยางคงเสนคงวา                
และสงเสริมความผูกพันของผูรับบริการ 

3. สรางสภาพแวดลอมเพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรม ยอมรับความเสี่ยงที่ผานการประเมนิผลไดผลเสีย การบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  
(Strategic Objectives) และความคลองตัวขององคกร (Organizational Agility) 

4. การมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาผูนําในอนาคตขององคกร   

 


